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INTERVIU

GEORGIANA RADU

Director National de Achizit

i si

Marketing Lidl Romania

NE PROPUNEM SA IDENTIFICAM NOI PRODUCATORI LOCALI,
PENTRU UN LANT CAT MAI SCURT DE APROVIZIONARE

Obiectivele de achizitii de legume si fructe proaspete cu origine din Romania ale companiei Lidl
reflecta promisiuneade a oferi consumatorilor o varietate de articole, cu cel mai bunraport calitate-
pret. Georgiana Radu, Directorul National de Achizitii si Marketing, evidentiaza parteneriatele
cu producatorii locali, promovarea agriculturii sustenabile si transparenta in ceea ce priveste

originea produselor.

Ce masuri luati pentru a creste prezenta legumelor si
fructelor romanesti in magazinele Lidl?

Pentru a extinde sortimentul de produse romanesti, inca
din anul 2017, de cand am dezvoltat proiectul ,Cultivat
in Romania, specific romanesc”, testam aldturi de
producatori diverse culturi de camp. Spre exemplu, cu
producatorul nostru de la ferma Nu Oricum, din comuna
Baleni, am testat anul trecut un soi de rosii taranesti,
care anul acesta se gaseste deja Tn toate magazinele
noastre din tara, fiind foarte apreciat de clientii nostri.
Tn prezent, suntem deja in faza de testare a altor soiuri
de rosii, la acelasi producdtor. Daca aceste culturi
functioneaza, in conditiile de sol si clima specifice
regiunii, avem in plan sa extindem proiectele de acest
gen si cu alti colaboratori, astfel Tncat sa aprovizionam
intreaga retea de magazine.

Suntem permanent in discutii cu furnizorii, pentru a gasi
modalitati prin care sa obtinem o cantitate mai mare de
legume si fructe romanesti: fie prin marirea suprafetelor
agricole cultivate, fie prin cultivarea unor produse noi.
lar aici avem exemple concrete, din ultimul an: ridichi
rosii, disponibile la cantitatea de 200 g, praz, ceapa rosie
proaspata la legatura, porumb fiert vidat.

Totodata, ne propunem sa identificam producatori noi,
in zonele in care avem o acoperire mai micad a furnizorilor
cu care colaboram, pentru a asigura un lant cat mai scurt
de aprovizionare.
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Cum a decurs colaborarea cu producatorii locali si ce
rezultate aveti cu acestia in 2023?

Investim permanent in relatia cu partenerii nostri de
business, oferindu-le resursele necesare pentru a asigura
cresterea sustenabila a productiei locale: know-how,
mai ales pe partea de certificari si standarde agricole,
oportunitati de promovare, asigurarea unei piete de
desfacere si crearea indirecta de locuri de munca pentru
toti producatorii locali de fructe si legume parteneri.
Toate aceste demersuri au rezultate pentru noi: ne
ajuta sa crestem constant numarul de parteneriate cu
producatorii locali, sa ne respectam promisiunea de
a oferi produse la cel mai bun raport calitate-pret si
sa oferim o varietate de fructe si legume cultivate Tn
Romania, pe rafturile magazinelor Lidl. Asa se face ca,
Tn acest an, Tn luna iulie - varf de sezon - am avut la raft
doar verdeturi romanesti, peste 99% cartofi si ceapa
romanesti, peste 98% rosii si leguminoase romanesti,
peste 97% pepeni si fructe de padure romanesti.

Care au fost cele mai de succes categorii de legume si
fructein 20237 Ce tipuri de legume si fructe proaspete
anticipati sa fie Tn tendinte, in urmatorul sezon?

Tn anul 2023, rosiile t3rdnesti s-au aflat Tn topul
preferintelor consumatorilor, care au ales sa se
aprovizioneze din Piata Lidl. De asemenea, merele



IN'LUNA IULIE - VARF DE
SEZON - AM AVUT LA
RAFT DOAR VERDETURI
ROMANESTI, PESTE
99% CARTOFI SI CEAPA,
PESTE 98% ROSII S
LEGUMINOASE, PESTE
97% PEPENI SI FRUCTE
DE PADURE ROMANESTI.

romanesti sunttot mai apreciate de clienti, iar acest lucru
se datoreaza noilor tehnologii utilizate de producatori
in agricultura, care Ti ajuta Tn utilizarea optima a
terenurilor, apei, combustibililor, dar si sa obtina fructe
de calitate, care sa satisfaca cerintele clientilor. O alta
tendinta de crestere in ultimii ani a fost observata si la
categoria fructelor de padure, popularitatea acestora
fiind ridicata, datorita proprietatilor antioxidante pe
care acestea le ofera. Cu sigurantd, aceste tendinte
vor continua si Tn urmatorul sezon, la care se va
adauga si categoria legumelor si fructelor Bio, Tntrucat
consumatorii romaniisi doresc sa adopte din ce in ce mai
mult o dieta sanatoasa, bogata in nutrienti si un stil de
viata sustenabil.

Ce masuri luati pentru a promova agricultura
sustenabila si respectarea standardelor GlobalG.A.P.
in randul producatorilor locali de legume si fructe?

Toate legumele si fructele comercializate Tn magazinele
noastre provin de la producatori certificati GlobalG.A.P.
Tn completarea acestei certificari, din anul 2022, alturi
de specialistii GlobalG.A.P. si specialisti din domeniul
alimentar si din agricultura, grupul Lidl lucreaza la
elaborarea primului standard agricol pentru protejarea si
conservarea biodiversitatii, in productia conventionala
de fructe si legume.

De asemenea, Tn prezent, alaturi de USAMVB am
dezvoltat o metoda pilot de evaluare si de imbunatatire

a practicilor agricole, sub forma unei liste de verificare.
Prin aceastda metoda, ne uitam la diverse aspecte,
precum: apd, sol, climi, biodiversitate. Tn functie de
rezultate, oferim Tndrumare de specialitate Tn vederea
Tmbunatatirii ariilor ce pot avea efecte negative asupra
mediului. Tn 2022, al3turi de specialistii de la USAMVB
am aplicat modulul la trei dintre furnizorii nostri pentru
a face eventuale modificari si urmeaza sa fie lansat la
scara mai mare, Tn perioada imediat urmatoare. Pana
la finalul anului 2023, ne propunem sa aplicam aceasta
metodd la 50 de furnizori, urmand can 2024 sad extindam
demersul la alti 50 de furnizori.

Cum vedeti rolul Platformei #trecipeproaspat in ceea
ce priveste trasabilitatea produselor?

Prin intermediul platformei #trecipeproaspat, lansata
nca din anul 2019, orice client Lidl poate intra pe
surprize.lidl.ro/piatalidl sau poate scana cu telefonul
mobil codul QR, disponibil pe laditele de fructe si legume
din Piata Lidl, pentru a accesa informatii despre originea
fructelor si legumelor noastre, inclusiv trasabilitatea
acestora, certificarile de calitate, precum si povestile
producatorilor locali de legume si fructe, cu care noi
colabordam dinintreaga tara. Este un instrument care vine
in sprijinul clientilor si rdspunde la diferitele curiozitati,
care ar putea sa apara in procesul de cumparare a
fructelor si legumelor din Piata Lidl, precum: detalii
specifice despre fiecare produs, specificatiile legumelor
sifructelor, detalii despre procesul de cultivare si sezonul
acestora sau proprietatile speciale ale fiecarui aliment.

l’lﬂm #TRECI PE%

= PROASPAT
—

PROSPETIME, ZILNIC

Care sunt obiectivele Lidl pentru achizitiile de legume
si fructe proaspete in 2024?

Ne propunem ca si in urmatorul sezon sa avem un
procent cat mai aproape de 100% fructe si legume
romanesti la raft, pe anumite categorii de articole,
asa cum am avut si anul acesta Tn plin sezon. In plus,
ne dorim sa dezvoltam in continuare sortimentele de
fructe si legume conventionale, disponibile in Piata Lidl.
Pe segmentul de legume si fructe Bio ne propunem sa
ramanem constanti si sa ne continuam angajamentul de
a contribui la un viitor mai bun, prin sortimentul nostru
sustenabil de produse. Anul acesta, ne-am bucurat sa
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vedem ca suntem lider de piata in segmentul de produse
Bio, conform unei cercetari realizate de GfK Romania, si
vom continua sa dezvoltam acest segment de produse,
inclusiv in Piata Lidl, pentru a satisface nevoile si
preferintele consumatorilor romani care isi doresc sa
adopte un stil de viata echilibrat.

De asemenea, ne vom respecta in continuare
angajamentul fata de producatorii locali si vom realiza
demersurile necesare pentru a creste numarul de
parteneriate si de a identifica posibili colaboratori din
toate zonele tarii.

Care sunt criteriile principale, pe baza carora
managerul de achizitii de legume si fructe proaspete
ia decizii privind selectarea furnizorilor?

Pentru noi, un furnizor de Tncredere este acela care
poate oferi cantitate si calitate constante si care respecta
standardele de siguranta alimentara. Toti furnizorii cu
care lucram sunt certificati GlobalG.A.P., ceea ce implica

TOTI FURNIZORII CU CARE LUCRAM
SUNT CERTIFICATI GLOBALG.A.P.,
CEEA CE IMPLICA IN MOD AUTOMAT
Sl 0 MONITORIZARE ATENTA §I
PERMANENTA A  NIVELULUI DE
PESTICIDE FOLOSIT. MAI MULT,
REALIZAM  PERIODIC  AUDITURI
LA NIVEL DE CALITATE PENTRU
FURNIZORII CU CARE LUCRAM SI AM
AGREAT CU ACESTIA CA PRODUSELE
PE CARE LE LIVREAZA iN RETEAUA
LIDL SA CONTINA MULT MAI PUTIN
DIN LIMITA LEGALA ADMISA DE UE
PENTRU SUBSTANTE FITOSANITARE
REMANENTE iN PRODUS.

in mod automat si o monitorizare atentd si permanentd a
nivelului de pesticide folosit. Mai mult, realizam periodic
audituri la nivel de calitate pentru furnizorii cu care
lucram si am agreat cu acestia ca produsele pe care le
livreaza in reteaua Lidl sa contind mult mai putin din
limita legala admisa de UE pentru substante fitosanitare
remanente in produs. Tn plus, ne uitdm cu atentie si la
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intr-o tara care are patru anotimpuri,

modul de organizare al fermei din punct de vedere al
eficientei, dar si al respectarii standardelor de curatenie
aplicabile. La fel de importante sunt si flexibilitatea si
adaptabilitatea producatorului, precum si dorinta de
dezvoltare pe termen lung, Tn aliniere cu principiile si
valorile noastre.

Caresuntmasurileluate pentruaasiguracontinuitatea
aprovizionarii cu legume si fructe proaspete in cazul
fluctuatiilor de productie sau de cerere?

Tn ultimii ani, am reusit s3 avem la raft o cantitate mare
de legume si fructe de sezon, provenite de la producatori
romani,cuomediedeaproximativ100.000detone,anual.
Cantitatile variaza de la o luna la alta, Tnsa ne referim
la mii de tone, in fiecare luna. Am reusit sa asiguram
aceasta cantitate avdnd o comunicare foarte buna cu
producatorii locali. Pe multi dintre producatorii micii-am

Tncurajat sa se asocieze in cooperative, pentru a putea fi

flexibili Tn aprovizionare. Din punct de vedere logistic,
facem eforturi constante pentru a asigura cantitatea de
fructe si legume necesara pe rafturile celor peste 350 de
magazine din toata tara. Pentru aceasta, planificam in
prealabil cantitatile necesare pentru sezonul urmator,
astfel Tncat fiecare producator cu care colaboram sa
cultive exact legumele si fructele solicitate, in cantitatile
necesare. De asemenea, organizam comenzile spre
producatori cat mai eficient, astfel Tncat ei sa stie cu
destul timp Tnainte unde avem nevoie de marfa si in
ce cantitate. Exista factori externi care influenteaza
cantitatea de fructe si legume romanesti pe care o putem
aduce la raft, iar aici ma refer la vreme si la schimbarile
climatice.

Ne dorim s3a avem cat mai multe fructe si legume
romanesti la raft, cererea este mare si din partea
consumatorilor, dar sa nu uitam ca vorbim de agricultura
cu schimbari
climatice din ce Tn ce mai frecvente.

Ce strategii aveti in vedere pentru a face produsele
de legume si fructe proaspete mai accesibile pentru
clienti?

Lidl este un smart discounter care le ofera clientilor
produse cu cel mai bun raport calitate-pret. Astfel, nu
privim niciodata pretul independent, ci ne orientam

intotdeauna si spre calitatea produselor pe care le

includem Tn portofoliul nostru.

Tn ceea ce priveste segmentul de fructe si legume
proaspete, lucram in stransa legatura atat cu
producatorii locali, cat si cu cei din strainatate, pentru
a satisface nevoile de consum ale clientilor nostri la
pretul Lidl. in felul acesta, obtinem satisfactii atat din
partea clientilor care se bucurd de o varietate de fructe
si legume la cel mai bun raport calitate-pret, dar si din
partea producatorilor care se bucura de flexibilitatea pe
care le-o oferim. Tn plus, fructele si legumele din Piata
Lidl beneficiazd constant de reduceri disponibile in
promotiile sdptamanale sau Tn aplicatia Lidl Plus.



DS Smith va deschide usa -

spre cea mal avansata A& DS
ST - Smith

tehnologie din domeniul

ambalajelor.

Produsul nostru este ambalajul dumneavoastra. In functie de
cerintele functionale, avem diferite tipuri de ambalaje din
carton ondulat care servesc unei varietati de segmente.

O
.\\’

(I

Contacteaza-ne
y[=]

LADITE DIN CARTON PENTRU
PRODUSE PROASPETE

AMBALA] DE TRANZIT SI DE
TRANSPORT

TAVITE DIN CARTON
ONDULAT

RETAIL SI SHELF READY
PACKAGING

@ sales-romania@dssmith.com
@ www.dssmith.com/ro

. +40256 308981




CUM S-A VAZUT LA RAFT IMPACTUL OUG 67/2023

Ordonanta de urgenta nr. 67/2023 privind instituirea unei masuri cu caracter temporar de
combatere a cresterii excesive a preturilor la unele produse agricole si alimentare, emisa in data
de 30 iunie 2023, cu valabilitate initiala timp de trei luni, intre iulie si octombrie 2023, justifica, in
preambul, necesitatea interventiei statului in piata libera.

Sunt invocate conflictul din vecinatate si, implicit, cresterea costurilor de productie “la niveluri
nesustenabile”, dar si necesitatea asigurarii hranei pentru populatie, a mentinerii si cresterii
numarului de locuri de munca si a asigurarii securitatii alimentare.

Actul normativ a produs efecte evidente in piata de fructe si legume. Departe de noi dorinta de a
analiza oportunitatea emiterii acestei ordonante. Prin prezenta analiza incercam sa concluzionam
daca efectele anticipate de Guvernul Romaniei au fost si cele asteptate.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult

Am plecat de la premisa ca orice amestec al statului
intr-o piata libera, produce dezechilibre. De asemenea,
am mers pe ideea ca masurile restrictive, aplicate pe o
perioada scurta de timp, nu pot produce dezechilibre
majore. Fara a lua in calcul o posibila prelungire a
masurilor luate, Tntr-o perioada in care, oricum, trendul
preturilor respectivelor articole era unul descendent,
am considerat ca piata nu poate fi destabilizata, iar
comerciantii vor continua sa aiba in portofoliu articolele
cuprinse in ordonanta, fara a le elimina si a crea, astfel,
situatii inerente de crizd. Tnsa, prelungirea masurilor
de care aminteam s-a produs, majoritatea articolelor
se regasesc si in noul act normativ, OUG 89/27.10.2023,
astfel Tncat o noua perioda de trei luni va accentua, cu
siguranta, anumite efecte.

Lista initiala cuprindea urmatoarele articole:

« Legume proaspete vrac: rosii, ceapa, castraveti,
fasole uscata, morcovi, ardei gras Bianca si ardei
capia;

«  Fructe proaspete vrac: mere rosii si mere golden,
prune, pepene rosu, struguri de masa;

«  Cartofi proaspeti, albi, vrac;

Cel putin pentru primele doua pozitii a fost loc de foarte
multe interpretari, prin nenominalizarea, efectiva, a
varietatii de articole care se gasesc, in mod obisnuit, la
rafturile majoritatii retailerilor. Nu a existat nici mai mica
intentie de a clarifica la ce tip de articole face referire
legiuitorul, astfel ca toatd lumea se putea Tntreba,
urmatoarele:

« Rosii - doar cele clasice sau si specialitatile vrac
- cele cu ciorchine, rose etc.?

« Ceapad - doar galbena sau si rosie, alba, de apa
etc.?

« Castraveti - tip Fabio sau tip Cornichon?

« Fasole uscatd - alba sau si rosie, pestrita etc.?

« Ardei Kapia - rosu sau verde? Daca amintim de

ardeiul gras, cel ascutit tip Century este luat Tn
calcul sau nu?

+ Mere rosii - aici sortimentele comercializate
care au culoarea rosie sunt multe. Legiuitorul
s-a referit la culoarea efectiva sau la articolul
cu aceasta denumire, care se regdseste listat in
sortimentele anumitor retaieri - Kaufland, de
exemplu?

«  Prune-comune, adica alungite sau cele rotunde,
de exemplu, cele tip Angeleno?

« Struguri de masa - fara a aduce alte precizari,
se intelege ca aici este vorba de toti strugurii
destinati consumului, Tn stare proaspata,
indiferent de culoare? Daca da, atunci ce
s-a Tntamplat cu soiurile care nu sunt tehnic
considerate de masa, dar care totusi au fost
comercializate cu destinatie finala consumul, Tn
stare proaspata?

Plecand la drum cu acest set de Tntrebari, nu putea
sad iasa decat o treaba romaneasca. Fiecare retailer a
Tncercat fie sa respecte ad litteram textul de lege, fie
sa 1l extindd catre alte articole similare, astfel Tncat sa
existe acoperire, in cazul anumitor controale sau chiar sa
castige capital de imagine, comunicand agresiv masurile
luate.

Astfel, la nivel de articole au existat efecte, precum:

« Includerea unui numar mai larg de articole
decat cele din textul ordonantei - de exemplu,
ncepand cu merele Gala sau cele Florina (dar
culmea nu si a merelor Idared sau Red Delicious)
pana la includerea tuturor merelor vrac, altele
decat cele verzi, precum Granny Smith;

« Modificarea titulaturii unor articole, Tn sensul
restrangerii numarului de articole afectate.
Astfel, “merele rosii” au devenit “mere Idared”
chiardaca peeticheta produsuluisoiul mentionat
era, de exemplu: Jonagored;
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+  Neincluderea unor articole comercializate la
bucata. De exemplu, castravetii Fabio, care Tn
cazul unor retaileri sunt comercializati la bucata
si nu la kilogram. Anumiti comercianti au inclus
castravetii Fabio, vanduti la bucata, in lista
articolelor cu adaos limitat, altii nu.

« Delistarea partiala sau totala - aici dezbaterea
este mai ampld, Tn conditiile Tn care pentru
anumite articole, sezoanele de productie din
Roménia s-au incheiat. De exemplu, la pepenii
verzi este interesant de vazut cati retaileri au
delistat articolul dupa sezonul de Romania si nu
[-au mai listat ca de obicei, din import, din cauza
acestei ordonante.

Tn ceea ce priveste promovarea, majoritatea retailerilor
auincercat sa comunice respectivele masuri catre clientii
lor, debarasandu-se de caracterul politic al masurii. Au
existat si retaileri care au accentuat si au Tncercat sa
atraga clienti potentiali, la fel cum au existat retaileri
care nu au avut niciun fel de campanie de promovare a
acestei masuri.

Comunicarea s-a facut pe multiple canale, cele mai
vizibile fiind:
« Promovarea in pagini speciale din
promotionalad - ex.: Mega Image;
« Includerea articolelor in sectiuni strict create in
online - ex. Carrefour sau Cora;
« Semnalizarea la raft a fiecarui articol, cu ajutorul
stopperelor specifice - majoritatea retailerilor
au facut acest lucru, cel mai putin Lidl si Penny;

revista

Retailerii online s-au aliniat si ei masurii, iar Tn cazul
n care, spre exemplu, niciunul dintre articole nu era
comercializat la kilogram (deci vrac) - cum este cazul
Freshful, anumite articole comercializate la bucata

LIMITAM ADAOSUL COMERCIAL

peniru o selectie de produse din

COSUL DE BAZA
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(ardei Bianca, ardei Kapia rosu, rosii normale) au avut,
in general, preturile blocate si au fost promovate timp de
10-12 saptamani, distinct fatd de promotia curenta.

Tn privinta preturilor, aici trebuie aduse in discutie doud
aspecte:

1. Unul legat de forma - Tn acest caz, comerciantii
au preferat sa practice preturi neoptice, spre
exemplu ardei gras Bianca - 8,68 lei, pret de raft
la Cora, in sdaptamanile 34-34 sau 37 si 39 sau
preturi normale, de tipul x,99. Logica utilizarii
unui pret neoptic tine mai ales de imagine si de
mesajul catre client, pentru ca nu vedem nicio
problema in a fixa urmatoarea valoare optica
- in acest caz 8,69. lar cu siguranta respectivul
ban nu ar fi dus la depasirea plafonului legal.
Dar si Tn cazuri precum acesta, nu a existat o
logica a consecventei, astfel incat, in aceeasi
saptamana au existat Tn sortiment si articole
cu preturi optice, iar de-a lungul celor trei luni,
pentru acelasi articol, preturile au alternat.
Cei mai multi retaileri au continuat sa afiseze
preturi optice, deci nu au existat influente ale
ordonantei, in aceasta zona.

2. Cel legat de evolutie - in acest caz, discutia este
axata pe efectele reale ale limitarii adaosurilor
comerciale versus evolutiile naturale, legate de
sezonalitate sau alte aspecte absolut normale
pentru aceste afaceri.

3. TIncercarea de a rdspunde la aceastd dilema -
cat este ordonantd si cat este sezonalitate, am
surprins evolutia preturilor medii laraftaleunora
dintre articole in perioadele iulie - octombrie
2022 si 2023. Am extins monitorizarea si la luna
iulie (neprinsa Tn OUG 67/2023), tocmai in ideea
de a suprinde, mai bine, eventualele reduceri de
preturi.
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PENTRU TARA NOASTRA CULTURI PRIETENOASE CU MEDIUL

— Ne asiguram ca fermierii inscrisi in program aplica tehnologii de productie
“sustenabila, folosind pradatori pentru combaterea daunatorilor plantelor si
3 ari pentru procesul de polenizare (a florilor/plantelorl. ’

De 9 ani iti aducem fructe si legume gustoase, &
crescute in pamantul nostru romanesc de peste 300
de producatori locali. :
Le cultiva cu grija si le verifica cu atentie in fiecare - \
\

etapa de cultivare, ca sa-si pastreze gustul bun si sa
fie sanatoase.

~lnainte de cultivare, sunt facute analize de ap3 si sol, +1300 DE BULETINE DE ANALIZE ANUAL SI
e iar dupa cules, toate fructele si legumele sunt CERTIFICARI GLOBAL G.A.P.
analizate in laboratoare de specialitate pentru Calitatea si siguranta alimentara a fructelor si legumelor Gusturi romanesti este
- identificarea posibilelor reziduuri de pesticide sau dovedita de cele peste 1300 de buletine de analize realizate anual si de

metale grele. Astfel, toate fructele si legumele
Gusturi romanesti de la raft sunt sigure pentru
consum si au garantia calitatii.

_certificarile GLOBAL G.A.P.

Tn plin sezon, le gasesti proaspat culese, direct la
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Nm TUTI Ne asiguram ca legumele si fructele cultivate de gospodarii nostri sunt
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produsele recoltate.
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Din mainile a peste ‘ Livrate imediat ¢ cumparénd produse Gusturi romanesti!
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Ceapa galbena

Preturile din 2023 au coborat in lunaiulie de la recorduri
istorice (vezi Grafic 1). Au existat unitati comerciale
unde pretul Tn apogeul crizei a ajus si la 10 lei pe kg.
Problema a fost una de conjunctura, nu cu foarte mare
influenta dinspre conflictul Ucraina-Rusia, cu radacini
sud-asiatice, coroborate cu un sezon european 2022 slab
ca productie, din cauza secetei. Deja Tn luna iulie 2023,
pretul scazuse cu peste 20% fata de finalul lunii iunie, iar
scaderea a continuat sa fie naturald, odata cu Tnceperea
sezonului local de productie. Au fost saptamani (37, 41
sau 43) in care pretul de anul acesta a fost chiar mai
mic decat cel de anul trecut, dar aici trebuie sa luam Tn
calcul si promotiile frecvente din 2023. A existat totusi
mirajul capitalului de imagine si multi dintre retaileri
au promovat acest articol excesiv, spre exasperarea
producatorilor romani.

1
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Castraveti Cornichon

Tn cazul castravetilor Cornichon vrac se observd o curb3
evolutiva Tn 2023, similara cu cea din 2022 (vezi Grafic 2).
Tn conditiile unei luni iulie 2023 cu preturi medii la raft
mai mari decat cele din 2022, se poate afirma ca scaderea
din sdptdmana 31 a venit ca efect al OUG 67. Tns3 in
saptamanile imediat urmatoare preturile au evoluat pe
tipare similare, singura observatie fiind ca preturile din
septembrie si octombrie 2023 au fost sub valorile celor
inregistrate in perioadele similare din 2022. lar, Tn acest
caz, o posibild cauza este mai degraba toamna neobisnuit
de calda, care a asigurat productiei o continuitate mai

2
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bund, dar evident si cantitdti suplimentare recoltate. in
ultima saptaméana din octombrie se regdsesc la raft, atat
in 2022 cat si Tn 2023 primele cantitati din import, iar
preturile reflectd acest aspect.

Morcovi

Tn cazul acestui articol, anul 2022 a adus un sezon de
productie mai dificil, cu evolutii contradictorii si cu
presiuni puse pe pret, cresterile solicitate de producatori
fiind contracarate mai ales prin promotii. Sezonul dificil
de productie, cu stocuri reduse in Europa, s-a vazut si
Tnaintea sezonului nou 2023, cand si in cazul morcovilor,
preturile au avut cresteri record (vezi Grafic 3). Tnsa
sezonul a fost mai calm, scaderea pretului a fost pe
o curba naturalda, cu posibile efecte accentuate de
OUG 67, atunci cand intre saptamanile 29 si 31, curba
descendenta a fost ceva mai abrupta.

3
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Ardei Kapia rosu

Tn privinta ardeiului Kapia rosu se poate vorbi de o
oarecare influentd a OUG 67, in conditiile Tn care lunile
august-octombrie 2023 au adus preturi medii la raft mai
micidecatceledin2022.Nuafostinsasicazuldiferentelor
delainceputde august, atunci cand scaderea a fost putin
abrupta (10,56 lei > 10,21 lei), naturala am putea spune,
iar la mijlocul lui august s-au Tnregistrat chiar cresteri de
pret, catre 10,44 lei.

Curba evolutiva din 2022 arata un sezon de productie
mai dificil. Tn conditiile ciclicititii bianuale, inregistrata

4 ARDEIKAPIA ROSU= EVOLUTIA PRETURN2023 VIS, 2022
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in cazul majoritatii legumelor, este posibil ca la ardeii
Kapia sa fi existat Tn 2023 o supraproductie, generatd
de sezonul slab 2022. Astfel, mai multi producatori s-au
orientat catre acest articol, cantitatile au fost mai mari,
iar promotiile au fost, astfel, mai numeroase. Vezi Grafic
4 pentru ardeii kapia rosu. De asemenea, ca si in cazul
castravetilor Cornichon, vremea neobisnuit de calda din
aceastd toamna a dus la evolutii ale preturilor de raft la
niveluri inferioare celor inregistrate in 2022.

Mere Golden Delicious

Tn cazul acestui articol, Tn primul rand trebuie ficut3
mentiunea diferentelor de calibru, Tn conditiile Tn care
intr-o saptamana normala existd, Tn mod curent, diferente
aproape duble Tntre cel mai mic si cel mai mare pret de
pe piata, fara a include promotiile. Totusi, colectdnd
saptamana de saptamana preturile si analizdnd evolutia
acestora, am concluzionat ca nu exista diferente de
strategie in 2023 fata de 2022, in cazul niciunuia dintre
retaileri. Tn acest sens, datele pot fi comparate “like-to-
like” (vezi Grafic 5, pentru evolutia preturilor la merele
Golden Delicious). Este articolul care ilustreaza cel mai
bine cd masurile luate prin OUG 67 nu au nicio legatura
cu evolutia pretului acestui articol.

Pretul din 2023 (5,39 lei) este cu cca. 25% mai mare
fata de perioada similara din 2022, o explicatie fiind
conjunctura de pe piata europeana privind stocurile
din 2022 si cererea pentru produs, Tn conditiile Tn care
in luna iulie nu vorbim Tncd de productie cu origine din
Romania.

Pentru preturi, varfurile deimport sunt oarecum similare,
aflate doar la distanta de una sau doua saptamani, cu
mentiunea ca in 2023, sezonul de productie locald a
demarat mai repede - in a doua parte a lunii august,
probabil din dorinta producatorilor de a profita cat
mai mult de preturile europene ridicate. Acesta este,
in general, avantajul celor care ies repede pe piata cu
noul sezon la mere, pentru doua-trei saptamani merg
“la aspiratie” si profita de preturile Tnca ridicate ale
produsului din import.

Este salutar faptul ca producatorii de mere au reusit,
multi dintre ei ajutati si de facilitatile lor logistice, sa
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mentina un pret care sa acopere o parte importanta
din costurile ridicate din ultimii doi ani. Acest lucru a
fost posibil pentru merele Golden Delicious Tn 2023, in
conditiile Tn care, pentru alte articole, preturile din 2023
sunt sub cele din 2022, chiar daca vorbim de costuri de
productie mai ridicate.

Prune

La prune, se resimte o oarecare influenta a ordonantei,
in sensul Tn care, In septembrie 2023 preturile au fost
similare, uneori mai mici decat cele din 2022 (vezi Grafic
6).

Daca privim curba evolutiva, constatam ca sezonul 2023
a fost ceva mai liniar, fara oscilatii de pret, asa cum au
fost inregistrate in 2022. Tn ambii ani, sezoanele locale au
inceput undeva la mijlocul lunii iulie, de aceea nu exista
Sfarsitul de sezon a fost ceva mai abrupt anul acesta, iar
preturile au depins, la fel cain fiecare an, de importurile
din Republica Moldova, majoritare, ca intotdeauna, pe
piata, la sfarsit de octombrie.

Promotiile la articolele cuprinse Tn aceasta lista vizata de
ordonanta de Guvern s-au concentrat, mai ales, Tn lunile
august si octombrie. Dupa care, mai ales in zona de print
interesul a scazut si chiar daca au mai existat aparitii
sporadice, tema principala a promotiei nu a mai fost OUG
67.1n online Tns3, de exemplu Tn cazul Carrefour si Cora,
actiunile au fost mai concentrate si articolele respective
au fost mai bine evidentiate.

Concluzionand, consideram ca efectele ordonantei
au fost reduse, preturile nu au fost tinute la niveluri
scazute si au urmat sezonalitatea fireasca. Au fost
preintdmpinate, Tn cel mai bun caz, derapajele de la
trecerea dintre sezoane, cand anumiti actori din acest
lant comercial poate ar fi avut tendinta de a profita,
Tntr-o masurda mai mare, de eventualele scurt circuite,
punctuale, din piata.

Ramaéane de vazut daca urmatoarele trei luni vor aduce
ceva nou Tn peisaj, avand in vedere ca prin noua OUG
89/27.10.2023, deja lista a cunoscut cateva modificari,
in sensul eliminarii pepenelui verde si a introducerii
perelor si usturoiului.
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CAPSUNE, ZMEURA, MURE — VANZARILE PE UN TREND ASCENDENT

Categoria de fructe moi, din care analizam astazi, capsunele, zmeura si murele, cunoaste in ultimii
trei-patru ani o evolutie buna, din mai multe perspective. Vanzarile in retailul modern sunt in
crestere, la fel si numarul producatorilor romani prezenti la raft, precum si suprafetele cultivate

de acestia.

Autor: Maria Hurduc

Consumul mai mare de fructe moi este impulsionat de
marii comercianti, care au reusit sa puna la raft capsune,
zmeura si mure pe toata durata anului, schimband,
atunci cand a fost nevoie, tara de origine din care se
achizitioneaza aceste fructe. Vestea buna este ca si
producatorii romani au gasit solutii de a prelungi sezonul
sidealivra chiarsiin noiembrie, decembrie, lucru posibil
princrestereasuprafeteloralocate culturilor protejate. Va
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PRAHOVA

Eco Carpathien

prezentam, in cele ce urmeaza, o radiografie a sectorului
de fructe moi, atat prin prisma productiei interne, cat si
a stategiei de sortiment a marilor comercianti.

Tn 2022 si 2023, am identificat pe rafturile marilor retele
de magazine din Romania, un numar de 27 de producatori
de fructe cdpsune, zmeurd si mure. Impreund, acestia
cultiva fructe moi pe o suprafata totala de circa 180

1. C.A. Alexandru Odobescu - Calarasi, Arges,
Valcea, Dambovita

. Riamar Fruct - Valcea

. Pades Beeries: Timis

. Divin Garden: Bihor

2
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5. Abund Berry: Gorj
6
i
8
9,

Livada
Soarelui

. Dinecco: Dolj

. Ferma Gherla: Cluj

. Capsun Fruct Prod: Braila

. Agromol Hurjuieni: Suceava

10. Cooperativa Eco Carpathien: Prahova
11. Rodagria: Calarasi

12. Ferma de Capsuni Tudor: Arges
13. Cooperativa ROUA

14. Livada Soarelui: lasi

15. Cosul cu Fructe: Buzau

16. Fermele Selaru: Dolj

17. lama Agri & Co: Arad

18. Kronstadt Fructe: Timis

19. Leen of Road: Satu Mare

20. Micom Distrib Concept: Buzau
21. Racovita Berivoi- Brasov

22, Solar Resources: Teleorman
23. Viva Prod Solutions: Giurgiu
24, Ferma Codrea: Satu Mare

25. Elphin Nature Group - Satu Mare
26. Eco Fruct Sultana - Calarasi

27. Livada Domnitei - Calarasi
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C.A. Alexandru
‘Odobescu
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% grocery shoppers,
last shopping trip

de ha, din care aproape 85 de ha reprezinta cultura de
cdpsuni, 65 de ha cultura de zmeura iar restul mure si
chiar coacaze. Acestora li se adaugd un numar important
de traderi, care asigura acest sortiment din tari precum
Grecia, Spania, Italia si Turcia, Egipt sau Maroc.
Revenind la producatorii romani, acestia se regasesc
in diverse zone ale tarii, asa cum o arata si Harta
Producatorilor pe care o prezentam mai jos.

CE PRODUCATORI $I-AU FACUT LOC PE RAFTURILE
MARILOR COMERCIANTI

Producatorii care cultiva fructe moi pe suprafete agricole
mai mari de 5 ha sunt Cooperativa Agricola Alexandru
Odobescu, Riamar Fruct, Pades Berries, Abund Berry,
Dinecco, Ferma Gherla, Cooperativa EcoCarpathian,
Rodagria, Divin Garden, Ferma de Capsuni Tudor, Livada
Soarelui sau Cosul cu fructe.

Aproape jumatate (45%) dintre producatorii romani
intervievati pentru realizarea acestui articol detin culturi
in camp. Majoritatea lor au mai investit in sisteme de
protectie antiploaie, antigrindina. O pondere de 33%
dintre producatorii de fructe moi cultivd exclusiv n
spatii protejate - sere/solarii. O parte dintre acestea sunt
culturi hidroponice, iar o parte culturi Tn sol.

Vremea capricioasa si nevoia de a asigura continuitate
la raft 7i determina Tnsa pe producatori sa investeasca
si mai mult In sisteme de protectie, respectiv in spatii
protejate. Un procent de 30% dintre producatorii care

&) @@
s® . D
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Prezenta fructelor si legumelor
in cosurile cumparatorilor

Sursa: NielsenlQ

Cash & Traditional
Hypermarket Supermarket Carry Discounter trade Other
Fructe si legume
proaspete 61 53 54
Grafic1
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cultivd in cdmp au declarat ca Tn 2024 si 2025 au in plan
investitii pentru constructia de spatii protejate, de tip
sere.

Exista si o serie de producatori - 5 la numar - care au
culturi mixte, respectiv atat in sere cat si in camp.
Tendinta acestora din urma este de a creste suprafata
alocata serelor cu scopul de a extinde sezonul de
productie.

Pentru capsune, in acest sezon care nu s-a incheiat (pe
piata au apdrut soiurile remontante), productivitatea
medie a fost de 12 tone/hectar, iar la zmeurad de 10 tone/
hectar.

Tmpreund, in cei 27 de producatori identificati pe
rafturile marilor comercianti au pus pe piata fructe moi

in urmatoarele cantitati (cumulat):

« Cdapsune: 1.000 - 1.200 tone;
e« Zmeura: 700 - 720 tone;
+  Mure: putin peste 300 de tone.

Segmentul eco a fost, de asemenea, intr-o continua
dezvoltare, pe fondul cererilor din retailul modern, dar si
a programelor de finantare europene, acordate Romaniei
pentru infiintarea de culturi ecologice.

Pe rafturile marilor comercianti am identificat mai multi
furnizori mai activi de fructe moi ecologice, cei mai
importanti dintre ei fiind Racovita Berivoi (Transilvania
Berry), Cooperativa Agricola EcoCarpathian, Cosul cu
Fructe, Ferma Codrea sau Capsuni Fruct Prod.

Peste 90% dintre cei 27 de producatori intervievati de
Modern Buyer reusesc sa isi vanda cea mai mare parte
din productie in comertul modern din Romania si catre
retalerii online, precum: Freshful, Sezamo sau Froopt.
Producatorii vand fructele lor in retailul modern atat
sub brandul lor cat si sub brandul propriu al retelei de
magazine (Gusturi Romanesti, Carrefour Bio etc).

Tn ceea ce priveste tipul de ambalaj pe care mizeazi
majoritatea producatorilor, amintim caserolerele de 125
de grame, cele mai comune Tn cazul zmeurei si murelor,

in timp ce capsuna se comercializeaza, cel mai adesea, in

caserole de 250 si 500 de g. In plin sezon, cadnd pe piata
exista cantitati mai mari, retailerii solicita producatorilor
si cantitati mai mari, cum ar fi ambalajul de 250 de grame
la zmeura.

CUM ARATA VANZARILE DE FRUCTE $I LEGUME iN
RETAILUL MODERN DIN ROMANIA

Un studiu recent, furnizat in exclusivitate de agentia
de cercetare NielsenlQ, arata ca fructele si legumele
reprezintd o categorie tot mai prezentda Tn cosurile
clientilor care trec pragul marilor lanturi de retail
modern. Mai exact, conform NielsenlQ, 61% dintre
cumparatorii care trec pragul unui magazin de tip
discount (Lidl si Penny) pun in cos minim un produs din
categoria de fructe si legume. De asemenea, 57% dintre
cumparatorii din hipermarketuri au aceasta categorie in
cosul de cumparaturi (vezi grafic 1).
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Afinele, capsunele, zmeura si coacdzele detin o cotd de
piata, cumulatd, de 6,6% din totalul vanzarilor de fructe
si legume din retailul modern, in valoare (vezi Grafic 2).

TOPUL FRUCTELOR IN COMERTUL
MODERN DIN ROMANIA (dupa
vanzarile in valoare)

2% 26%

1.2%
—
( "
———»3% ‘
3%
59 7%

Grafic 2

Tn ultimii trei ani, vanzarile de fructe moi se mentin
pe un trend ascendent (vezi Grafic 3). Capsunele
ating primavara, cand debuteaza sezonul lor, un varf
important de vanzari, dar si celelalte tipuri de fructe moi
performeaza din ce in ce mai bine de la un an la altul.

CONCLUZIE

PE TOATE CATEGORIILE DE FRUCTE MOI, PONDEREA
PRODUSELOR ROMANESTIIN VANZARILE TOTALE
POATE FI CRESCUTA PRINTR-0 MAI BUNA
PLANIFICARE A PRODUCTIEI SI PENETRARE

A PRODUCATORILOR AUTOHTONIIN RETAILUL
MODERN. CHIAR DACA VORBIM DE UN NUMAR
RELATIV RIDICAT DE ARTICOLE SI FURNIZORI
EXISTENTI PE RAFTURILE ACESTOR JUCATORI,
PIATA ESTE INCA DEPARTE DE A FI SATURATA. DE
ASEMENEA, LA NIVEL DE ARTICOLE ECOLOGICE,
PIATA POATE FI CONSIDERATA INCA DEPARTE DE A
CUNGASTE UN POTENTIAL REAL.

VA INVITAM SA REGASITI, IN PAGINILE
URMATOARE, CATEVA ANALIZE IN STORE FOARTE
VALOROASE CARE “DESCIFREAZA" STRATEGIILE
DE SORTIMENT ALE JUCATORILOR DIN RETAIL
PENTRU A INTELEGE MAI BINE OPORTUNITATILE
DIN CATEGORIE.

EVOLUTIA VANZARILOR DE FRUCTE MOI IN
ULTIMII DOI ANI, iN VALOARE (MILIOANE RON)
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FRUCTELE DE PADURE — DINAMICA 2022 - 2023

Fructelede padurereprezinta categoria cu cea maispectaculoasa dinamica din ultimii ani. n trecut,
cu o puternica amprenta sezonala, categoria a cunoscut o largire a orizontului de disponibilitate,
astfel incat in prezent, cu putine exceptii, toate articolele se gasesc la raft, 365 de zile pe an.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult

Interesul crescut al consumatorilor si dorinta retailerilor
de a transforma aceasta categorie Tntr-una permanenta,
s-a manifestat mai ales dupa anii 2012-2013, aceasta
tendinta urmarind, de fapt, o manifestare la nivel global.
Astfel, in majoritatea tarilor europene exista o cerere
puternica si din ce Tn ce mai mare pentru fructele moi,
indiferent de sezon. in Roménia, dacd anterior prezenta
la raft era conditionata de sezonul romanesc sau de cel
european, in ultimii ani, date fiind cererea tot mai mare,
dar si prezenta continua Tn sortiment, cresterile pe
aceasta categorie au fost, cu siguranta, de doua cifre, n
fiecare an.

Cele mai importante articole din aceasta categorie
sunt, de departe, capsunele si afinele. Primele, au
o sezonalitate mai pronuntatd, atat din perspectiva
distribuitorilor si a retailerilor, cdt mai ales din
perspectiva perceptiei consumatorilor. Nu este foarte
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usor sa convingi potentialii clienti ca exista produs
romanesc disponibil si in septembrie sau octombrie,
nu numai la Tnceputul verii. La afine, Tn schimb, fructe
mai putin perisabile, functioneaza ferestrele de
oportunitate. Astfel, origini, precum: Peru, Chile, Mexic,
Maroc, Spania, Romania, Polonia etc. se succed, fara a
exista derapaje majore, si fara a fi neaparat sesizate de
consumatori. Tns3, categoria este intregitd de articole
precum zmeura, coacazele, murele, toate cu tendinte
evidente de permanentizare in sortiment, dar si de nise,
care mai ales Tn perioada sezonului de vara sunt din ce in
ce mai intalnite.

Tn acest articol ne-am propus sd facem o analizd succint
a acestor fructe, cu exceptia afinelor, a caror analiza se
regaseste Tntr-un alt material, cel dedicat articolelor “la
moda”.

Dinamica indica o
crestere a numarului
de articole nou listate
in zona de capsune si,
surprinzator, in zona
de mixuri de fructe
de padure moi (vezi
tabelul 1).

Tabel 1

Merisoare Mure Zmeura Lonicera Mixte
3 5 4 50
3 6 11 69
- +1 +1 5 +7
0 2 1 17
1 4 1 25
+ o -
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Dupa cum mentionam, in aceasta categorie, cea mai
mare cotd o au capsunele, urmate de afine si zmeura.
Restul articolelor au cote de piatd mai reduse, cele
mai reprezentative fiind coacazele (mai ales cele rosii),
murele si mixurile. Strict sezonal, atunci cand exista
surse de aprovizionare locale sau din zonele limitrofe
Romaniei, apar si coacazele negre si albe, agrisele si alte
specialitati.

Tn functie de tipul de articole, evident c3 grosul cifrei
de afaceri vine din zona conventionald. Tns&, Tn aceasta
categorie asistam la o dezvoltare mai puternica, n
adancime, atunci cand vine vorba de articole ecologice
si de nise, iar Tn primul rénd, responsabili de aceasta
dezvoltare sunt retailerii online.

Numarul total de articole listat in sortimentul fiecarui
retailer (vezi Grafic 1, din pagina anterioara).

Capsunele

inperioadadecembrie - aprilie/mai, pe piataromaneasca
sunt prezente capsunele cu origini mediteraneene, Tn
special din Grecia si Turcia, dar si din Spania sau Italia.
Date fiind preturile relativ ridicate din aceasta perioada,
in sezonul 2023, majoritatea retelelor au listat la vanzare
caserola de 250 g. Cateva retele, precum: Metro, Selgros
sau Carrefour, aveau listate inclusiv variantele de 500 g. si
chiar vrac - Metro. (vezi grafic de sezonalitate - capsune).
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Pretul de raft lainceputul anului 2022 era Tn medie 11,49
lei, Tnsa varia Tntre 9,99 si 13,99 lei (in online), fara sa
existe actiuni promotionale. Originea capsunelor era
cu predilectie Grecia pentru marfa ambalata (caserole
de plastic cu capac termosudat sau capac detasabil ori
fara capac, inchise flow pack) ori Turcia - mai ales n
cazul vracului. Tn foarte putine cazuri aveam de a face cu
importuri din Egipt sau origini precum Spania sau ltalia.
Ca 1n fiecare an, interesul retailerilor a crescut catre
mijlocul lunii februarie (Valentine’s Day), atunci cand
si datorita cantitatilor de obicei ridicate Tn pietele
de productie, au putut fi realizate inclusiv actiuni
promotionale. De asemenea, am asistat la (re)listari
specifice perioadei - caserole de 300-350-400 g. sub
forma de inima, din plastic, cu capac sau cu capac
detasabil.

Cele mai frecvente origini pentru aceste ambalaje
speciale: Spania si Grecia, dar au existat si ambalari
locale. Aceasta tendinta s-a manifestat pana catre
mijlocul lunii martie, odata cu celelalte sarbatori
specifice momentului: 1 si 8 Martie, dar si datorita
cresterii constante a cererii, din partea consumatorilor.
Practic am asistat la debutul sezonului. Dupa acel
moment, ambalarile specifice au fost delistate, iar
cererea crescuta a Tmpins catre delistarea ambalarii de
250 g. si listarea celei de 500 g. dar si catre efectuarea de

CAPSUNE - GRAFIC DE SEZONALITATE
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actiuni promotionale mai concertate si cu presiune, mai
ales, pe pret.

Pretul de vanzare la ambalarile de 250 g. a fost ceva mai
mic Tn debut de sezon, iar promotiile mai numeroase. In
cazul capsunelor de 500 g. debutul sezonului 2023 a fost
Tntarziat cu doua-trei saptamani, din cauza problemelor
de ordin meteorologic, dar si din cauza unei prudente,
manifestate de retaileri, Tn ceea ce priveste perceptia
clientilor privind pretul, Tn contextul inflationist.
Caserola de 250 g. a fost mentinutda mult mai mult la
raft, unii dintre retaileri vizand mai ales prezenta si nu
volumul. De asemenea, ambalarea de 250 g. a fost foarte
populara si in sezonul de Romania, inclusiv la nivel de
articole eco.

Tn general, dupd data de 15 mai asistam la debutul
sezonului de Romania, Tn acest caz fiecare retea avand
abordari specifice, Tnsa se pot evidentia urmatoarele
tendinte:

1. Revenirea la ambalajele de 250 g. cu origine din
Romania si plasarea lor la vanzare, in paralel cu
marfa de import, ambalata la 500 g. Pretul originii
din Romania, raportat la 100 g. a fost mai mare
decat cel de import, Tn special din Grecia. Pe
aceasta strategie au mers in special Carrefour,
Auchan si Cora. Lidl a mers pe o strategie
asemanatoare, insa vorbim de caserole de 500 g.,
in ambele cazuri. Carrefour a accentuat destul de
mult vanzarea la vrac.

2. Pastrarea ambalajelor de 500 g. ca unic articol
ambalat si livrarile de origini mixte, cu prioritate
pentru originea de Romania, dar cu mari limitari,
in ceea ce priveste cantitatile disponibile. A fost
strategia Kaufland, Profi sau Penny.

3. Listarea de caserole 250 g. si ulterior 500 g. Private
Label (ex. Gusturi Romanesti - Mega Image si La
Piata - Carrefour sau Piata Lidl) si utilizarea n
paralel a vracului, la inceput, cu marfa de origine

din Grecia, ulterior Romania. Auchan a trecut de
asemenea la marca proprie (Filiera Auchan).

Zmeura

Zmeura este un articol deja listat permanent pe piata,
cu un sezon de Romania din ce Tn ce mai dependent
de conditiile meteorologice. Alte tari de origine sunt
Spania, Portugalia sau Maroc. Cand zmeura din aceste
tari devine indisponibila, articolul este pur si simplu
delistat sau Tnregistreaza preturi prohibitiv de mari,
acolo unde raméne Tn sortiment.

Putin frecvente spre deloc, se mai fac livrari cu avionul,
mai ales de pe continentul african, dar si din tari din
emisfera sudica. De mentionat este ca sursele din
proximitatea Romaniei coincid cu sezonul local si vin
sa completeze indisponibilitati punctuale. Data fiind
si perisabilitatea ridicata, livrarile intracomunitare
(de origine din Bulgaria) sunt evident preferate. Sunt
preferate in general ambalarile de 125 g., cele superioare
de 250-500 g. vin de cele mai multe ori sa atinga zona
de Private Label (Gusturi Romaéanesti, Filiera Auchan)
sau sa produci efecte rapide la nivel de rotatie. in orice
caz, gramajul superior este prezent doar in perioada
sezonului de Romania.

Coacaze si mure

Articole cu evolutie asemadnatoare in piata, coacazele si
murele au origini si sezonalitati similare. Tn cazul acestor
fructe sunt preferate ambaldrile de 125 g. in foarte
putine cazuri - la Metro, Auchan, Mega Image, Carrefour
- intélnim, de exemplu, caserole de 250 g. la mure, si
asta, mai ales Tn timpul sezonului local.

Tn functie de conditiile meteo, sezonul de Roméania poate
debuta cu una sau doud saptamani mai de vreme, adica
in lunaiunie si poate continua, Tn functie de capacitatile
de depozitare, pana in octombrie.

Coacdzele sunt ambalate in caserole de 125 g., indiferent
de originea sau culoarea fructelor, ambalarile superioare
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fiind, Tn mod surprinzator, preferate in cazul articolelor
eco. Coacazelerosiisunt,Tn general, pastratein sortiment
tot anul, iar cele albe si negre, dar si rosii ecologice sunt
listate doar Tn perioada sezonului local. Mixurile de
coacaze tin de ambalarile din unitatile de livrare logistice
(lazi/cartoane) si se Tntalnesc destul de frecvent, mai
ales Tn varful sezonului romanesc. Astfel, intr-o lada de
zece caserole, de regula cinci-sase sunt coacdze rosii, iar
restul este Tmpartit Tntre celelalte culori. Pot exista, de
asemenea, combinatii de coacaze rosii numai cu albe sau
numai cu negre. Nu se Tnregistreaza articole ca mix de
culori, in aceeasi caserola.

Pentru murele conventionale, n timpul sezonului,
ambalarile superioare si chiar vracul sunt ceva mai
Tntalnite, iar cel mai mare numar de articole listate se
regaseste Tn cazul retailerilor cu abordari pe marca
proprie: Mega Image si Carrefour.

Tn cazul ambelor articole, retailerii nu tintesc prezenta
in sortiment cu orice cost si de aceea, de cele mai multe
ori, cand aceste articole ating praguri exagerate de pret
(sar de 19,99 lei la vanzare) se practica pe scara larga
delistarea, cel putin temporara. Mai putin la retailerii
cu sortimente tehnice (de ex. Metro) unde murele
inregistreaza prezente bune siin sezonul extra-european.
Mixurile au crescut ca numar, in mod spectaculos, in
ultimii doi ani - de la un total de doar trei laTnceputul lui
2022, la 11 Tn prezent, insa nu toate retelele au abordari
in aceasta directie.

Gramajele frecvente sunt cele de 125 g., dar populare
au Tnceput sa fie si cele de 200-250 g., intalnite mai ales
in sezonul de Romania. Mixurile sunt fie nenominalizate
(aici cea mai intalnita combinatie este cea cu afine,
coacaze rosii si zmeurd - insa pot aparea n functie de

disponibilitate si mure sau capsune), fie predefinite, de
genul: mure si cipsune sau zmeur3 si capsuni. In ambele
cazuri, caserolele folosite sunt cele cu compartimente
despartitoare.

Mixuri si nisele

Pentru acest gen de articole, in piata din Romania nu
existd decat fructe conventionale, nimic eco.

Cele mai Tntélnite fructe din categoria niselor sunt
agrisele, aronia, goji, lonicera si merisoarele. Toate sunt
listate exclusiv in sezonul local, cu origini locale, cu
exceptia merisoarelor, pentru care s-au consemnat si
ceva importuri, mai ales din Polonia. Cele mai deschise
retele, din acest punct de vedere, sunt pe langa cele cu
vanzare online si Carrefour, Cora sau Mega Image (vezi
tabelul Cum abordeaza comerciantii articolele de nisa).
Sezonul local 2023 a fost cu siguranta pe crestere. Ins3,
neajunsurile cu care se confrunta producatorii, precum:
inconstanta Tn aprovizionare, lipsa spatiilor moderne
de productie, variabila meteo, suprafetele de cultivare
reduse si fragmentate, lipsa logisticii corespunzatoare:
sortare/ambalare si predispozitia catre solutii de
marketing ieftine, se rdsfrang Tn probleme aparute
ulterior pe tot lantul de aprovizionare, catre consumator.

Chiarsiasa,vorbimdeunnumarrelativridicat de articole
existente Tn categorie, cu o piata care este inca departe
de a fi saturata, si unde inca mai este loc de dezvoltat
game/articole/gramaje noi.

Pentru articolele provenite din import, structura este
destul de bine inchegata, aici probabil si spatiul de
manevra este mai mic, dar pentru articolele cu origine
din Romania, inca se poate inova.

CUM ABORDEAZA COMERCIANTII ARTICOLELE DE NISA

SUPECO PROFI PENNY MEGA
IMAGE

Agrise 125g. X X

Agrise 200g.
Agrise 250g. X
Eco Agrise 125g.
Eco Agrise 200g.
Aronia 125g. X
Aronia 150g.
Aronia 250g.

Eco Aronia 250g.
Goji Proaspete 100g. X
Merisoare 250g.
Merisoare/afine rosii 125g.
Merisoare 200g. X
Eco Merisoare 100g.
Eco Lonicera 125g.
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INTERVIU

CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR
CU FERMIERII §1 DEZVOLTAREA
PRODUSELOR LOCALE DE CALITATE

Radu Gherman
Buying Director Ultra-Fresh,

Carrefour Romania

Carrefourisiconsolideaza colaborareacufermieriilocali,promoveaza produsele romanesti
si se adapteaza la piata, chiar si intr-un sezon secetos si marcat de inflatie. O privire in
culisele acestui retailer de talie mondiala arata cum reuseste sa-si mentina angajamentul
fata de calitatea legumelor si fructelor proaspete de origine romaneasca.

Care au fost obiectivele departamentului de achizitii
legume-fructe Tn 2023? Dar reperele importante ale
anului?

Tn 2023, ne-am setat o serie de obiective calitative,
dar si cantitative. Dacd discutam despre obiectivele
calitative, ne-a interesat Tn primul rand sa diversificam
gama de produse romanesti pe care o oferim clientilor
si sa extindem perioada de disponibilitate a produselor
la raft. Referitor la obiectivele cantitative, ne-am propus
si am si obtinut cresteri ale cifrei de afaceri, precum
si ale traficului sau ale tranzactiilor facute de client,
cu o aplecare din partea noastra ceva mai intensa pe
categoria de legume.

Aici ne-am concentrat eforturile atat pe partea de pret
competitiv si promo, cat si pe calitatea produselor, si
m3 refer la aspect, gust, mod de prezentare. in primele
noua luni ale anului, avem o crestere mai mare valorica,
influentata, desigur, si de inflatie, dar si o crestere a
vanzarilor in volum, de single digit. Cresterea a venit
dintr-un trafic in ascensiune 1n magazine. La finalul
anului2022anticipamocontractieaputeriidecumparare,
fenomen care s-a confirmat. Atunci, prioritatea noastra a
fost de a castiga tranzactii pe categoria aceasta.

Cum ati reusit sa tineti sub control efectele inflatiei si
ale unui sezon dificil?

Inflatia a fost double digit - intre 10 si 20% - mai mare
pe zona de fructe, decat pe zona de legume. Pentru a
intelege si a explica in mod corect aceste cifre, trebuie
sd ne uitam la piata roméaneasca, dar si sa pozitionam
Romania Tn contextul european sau chiar global. Desi
ne dorim foarte mult sa sprijinim produsele romanesti,
nu suntem in situatia in care Romania sa acopere toate
categoriile de fructe si legume, 360 de zile pe an. Si,

Tn acest context, orice Ti afecteaza pe producatorii din
tari precum Spania, Turcia, Italia, Grecia s.a. - seceta,
cutremurele, lipsa fortei de munca s.a. - influenteaza
intregul sector, la nivel global. Tn momentul de fat, Tn
Romania, nu sunt probleme semnificative, insa vedem si
la noi perioade din ce in ce mai lungi de secetd. Toate
eforturile fermierilor de a asigura irigatii presupun
niste costuri din ce Tn ce mai mari ce se reflecta apoi in
preturile de vanzare.
Cred ca Tn 2023 am reusit sa ramdnem competitivi
in segmentul de fructe si legume prin parteneriate
strategice cu fermierii romani, prin programe promo,
prin alinierea la directivele legislative si prin alte masuri
strategice.
As puncta aici:
« Campania Top 100 produse Hit, prin care oferim
zilnic 100 de produse alimentare, proaspete
sau de uz casnic la cel mai mic pret de pe piata,

garantat;
« Bonul de Weekend, prin care, in fiecare
weekend, oferim 20% reducere la patru

categorii de produse, sub forma de voucher la
urmatoarea sesiune de cumparaturi;

« Inplatforma de loialitate, Act for Good, romanii
se pot bucura saptamanal de oferte si promotii
relevante, In centru fiind categoriile esentiale
si produsele romanesti, pentru a fincuraja
consumul local, sau de sezon;

o Mai mult, alaturi de BT Direct, am introdus in
exclusivitate un card de cumparaturi cu 5%
cashback pentru achizitii viitoare.

Nu Tn ultimul rand, noi am sustinut si sustinem fTn
continuare orice demers din partea oricdrei autoritdti
din Romania care are ca tinta cresterea accesibilitatii
anumitor produse pentru consumatorul roman.
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Ati inceput anul 2022 cu doua cooperative agricole,
dar ati continuat aceste proiecte siin 2023. Ce noutati
aveti, unde sunteti astazi?

Am inceput anul 2022 cu doud cooperative agricole:
VarastisiZarand,iarpanalafinalulanuluitrecutam reusit
sa mai lansam doua. Una dintre ele este Cooperativa
Insuratei, specializatd in productia de pepene, dovleac
si ceapd, produse cultivate de sase producatori. Apoi
am lansat Cooperativa Brezoaele, formata din noua
fermieri care cultiva cartofi si varza, atat timpurii, cat si
de toamna. Apoi, in 2023, ne-am propus sa lansam cinci
cooperative si ne pregatim sa Tncheiem anul cu sase:
Fierbinti (varza, vinete, dovleci, dovlecei, telind), Beius
(afine, zmeura, mure, coacaze, si ciuperci, cum ar fi hribi,
ghebe, galbiori, dar si nucd, Cooperativa Ostrov (cinci
familii care cultiva struguri, cirese, caise si piersici), Husi
(struguri, prune, cirese) si Cooperativa Targu Secuiesc
(cartofi). Ultima cooperativa lansata toamna aceasta a
fost Cooperativa din Voinesti, formata din sapte familii
care produc mere si prune.

Pe langa lansarea acestor cooperative, am avut ca
obiectivimportant Tn 2023 s3d consolidam acest concept,
pe care noi il promovam sub umbrela “Gradina Noastra
din...”. Aceste forme asociative sunt modele de succes in
toate tarile vest-europene, prin care fermierii se dezvolta
si fac fata provocarilor de tot felul.

Uitdndu-ne la ceea ce se intdmpla in Romania, la
fragmentarea proprietdtilor, la numarul producatorilor
mici si la forta pe care acestia o au, forma asociativa
este solutia lor pe termen mediu si lung. Am Tinteles
lucrul acesta si am preluat rolul de promotor al acestui
model, care sa fie replicat la nivelul pietei. Ne-am dorit
ca “Gradina Noastra...”, care inglobeaza sub sloganul sau
colaborarea cu aceste cooperative exclusive Carrefour,
sa fie si un concept unitar, prezent pe rafturile noastre,

in campaniile noastre promotionale, in asa fel Tncat
consumatorul sa poata face asocierile corecte.

Mergeti dvs catre ei sa le propuneti astfel de asocieri,
vin ei catre dvs?

Da, Carrefour merge catre fermieri pentru a le propune
parteneriatul. Facem acest lucru din mai multe motive.
Avem nevoie de o anumita consecventa si constanta
in aprovizionare. Noi lucrdm cu 628 de producatori
ultralocali, care livreaza doar in zona in care produc,
adica pe o arie de 50 de kilometri in jurul locului de
productie. Acesti producatori au la dispozitie resurse
limitate de a se dezvolta. Tn momentul Tn care se unesc,
devin relevanti pentru noi, fac sharing de resurse si de
know-how si pot avea o dezvoltare accelerata. Modelul
acesta de cooperative ne permite sa avem si o mai buna
supraveghere a culturilor, o planificare a lor, conform
potentialului de vanzare. Nu conform cu ceea ce stiu
fermierii sa produca, ci conform cu ceea ce putem noi sa
vindem.

Unaltsubiectextremdeimportant, darsensibilsiabordat
relativ superficial la nivelul pietei, se refera la controlul
pesticidelor, adica acele tratamente care se aplica n
cadrul cooperativelor de catre un inginer agronom. Cand
discuti la nivelul unei cooperative si nu al unui fermier,
ai o alta putere de negociere cu firmele producatoare
de pesticide, ai un alt control al tratamentelor, ai un
alt nivel de pregdtire privind siguranta alimentara, ai
o alta planificare. Astazi, fiecare fermier din cele zece
cooperative trebuie sa aiba acest know-how de utilizare
corecta a pesticidelor, perioada de remanenta, sa-si faca
buletine de analiza s.a. Asadar, din prisma dezvoltarii
si din prisma sigurantei alimentare cooperativele, din
punctul nostru de vedere, sunt un model sustenabil si
de viitor.




Vorbiti-mi despre nevoia de a consolida acest concept.
Pe ce tip de actiuni v-ati concentrat eforturile?

Tn momentul in care discuti de acest model de succes,
trebuiesa-ldefinestipornind cuunnume, precum Gradina
Noastrd. Tncercdm, in functie si de tipologia fiecirui
produs, sa evidentiem la raft si sa branduim produsele
livrate de aceste cooperative cu logo-ul Gradina Noastrd,
astfel Tncat clientul care intra Tn magazin sa poata sa
asocieze numele cu mesajul nostru de comunicare.
Obiectivul nostru este sa facem tot mai cunoscut faptul
ca legumele si fructele disponibile in reteaua noastra de
magazine vin de la cooperative agricole Carrefour, ceea
ceinseamna ca acele produse au fost crescute cu grija de
fermieri romani. Este Tnca work in progress, anul acesta
am inceput sa facem asta intr-un mod consolidat pentru
ca deja bazele existau.

CELE ZECE COOPERATIVE CUPRIND
240 DE FAMILII DE FERMIERI.
ACESTIA CULTIVA, IMPREUNA, 627
DE HECTARE. IN PRIMELE NOUE
LUNI ALE ANULUI 2023, CARREFOUR
A COMERCIALIZAT PESTE 35 DE
MILIOANE DE UNITATI DE VANZARE
(SKU-URI), CU DIVERSE AMBALARI
$1 GRAMAJE PROVENITE DE LA
ACESTE COOPERATIVE. CELE ZECE
COOPERATIVE REPREZINTA MULT
MAI MULT DECAT UN CONCEPT,
PENTRU CA DE LA ACESTI FERMIERI
ACHIZITIONAM PESTE 50% DIN
NECESARUL DE LEGUME §I FRUCTE
ROMANESTI.

Ne puteti oferi cateva cifre cheie cu privire la dinamica
acestor proiecte?

Ne propunem, pentru anul urmator, sa crestem cu
minimum 25% cifra de afaceri pe care o realizam cu
aceste cooperative. Acest lucru se va reflecta, clar, si in
volumele de produse pe care le punem in piata. As vrea
sd dau cateva exemple reusite. Spre exemplu, un produs
prezent frecvent Tn cosurile consumatorilor, mai ales
ale familiilor, este broccoli. Toamna, datorita modului
in care colaboram cu fermierii si dezvoltarilor tehnice
si de know-how, Carrefour nu mai cumpara broccoli din
import pentru ca lucram exclusiv cu produsul romanesc,
cultivat intr-una din cooperativele noastre. Deci, suntem
singurul retailer care, in prezent (octombrie a.c.), vinde
exclusiv broccoli romanesc. De asemenea, am reusit sa
revitalizam gogosarul care, in ultimii ani, a inregistrat un
oarecare declin, atat din punct de vedere al suprafetelor

cultivate, cat si al interesului din partea fermierilor.
Am avut si o calitate fantastica la acest produs si am
comercializat nu doar gogosar rosu, ci si galben. As
aminti si de galbiori care, din punctul meu de vedere,
este o ciuperca extrem de gustoasd, specifica noua ca

popor, insa pe care o gaseai sporadic.

Ce alte proiecte de viitor aveti pe segmentul de fructe
si legume?

Cred ca este absolut necesar sa ne gandim serios si
aplicat la valorificarea secundara a productiei din aceste
cooperative. lar noi suntem Tn stadiul in care analizam
aceasta nevoie a fermierilor pentru a identifica solutiile
corecte. Existda o relatie foarte puternica emotionala
intre fermier si marfa pe care el nu poate sa o valorifice.
Este munca lui, iar impactul emotional este de Tnteles
pentru ca el se vede nevoit sa arunce o parte din munca
lui. Este si de datoria noastra sa incercam o reducere
a risipei alimentare si o valorificare suplimentara a
productiei, care nu are standardul corespunzator pentru
a fi comercializat la raft Tn stare proaspata. Totodata,
in 2024 ne concentram pe consolidarea tuturor acestor
proiecte initiate Tn 2023.

Ce ne puteti spune despre strategia de marca proprie
a Carrefour pe segmentul de legume si fructe?

Tn segmentul de legume si fructe, Carrefour a dezvoltat
trei branduri proprii. Pe primul nivel de pret este
Carrefour La Piatd. Vorbim aici de accesibilitate. Tn
2023, sub acest brand am lansat 19 articole noi. Pe
urmatoarele doua niveluri facem o distinctie. Vorbim,
pe de-o parte, de Filiera Calitatii Carrefour, produse
foarte strict controlate, plecand de la samanta pana la
raft. Ne uitam la gust. Dacd discutam de fructe, avem un
brix minim, sub care nu scadem. Si tot aici avem o rata
redusd de tratamente, atadt in perioada culturii, dar si
post-recoltare.

Tn fine, un al treilea brand este Carrefour Bio, cu produse
romanesti. Principala sursa de dezvoltare pentru
Carrefour Bio o reprezinta programul nostru Crestem
Roménia Bio. Producatorii si fermierii care au terminat
perioada de conversie ajung sa produca sub private label
Carrefour Bio, la un moment dat.

Anul acesta, sub brandul propriu Carrefour Bio, am lansat
cinci articole noi: pepene verde, bio ceapa galbena, ardei
California, ardei Kapia, rosii Roma. Programul Crestem
Romania Bio a fost dezvoltat Tn zona de legumicultura,
iar anul viitor vom fincerca sa-l extindem si pe zona
de pomicultura. Nu am atins potentialul maxim de
dezvoltare cu fermierii care sunt astazi in program,
astfel ca pe viitor obiectivul nostru principal este de a ne
consolida cooperarea cu acestia.

Cum vedeti 2024, ce tendinte se contureaza?

Pentrunoi,cred cavacontinuatrenduldin 2023, respectiv
de crestere ceva mai accelerata pe zona de legume si mai
moderatd pe partea de fructe. Pretul anumitor produse
poate sa devina prohibitiv din cauza cresterii costurilor
de productie. Ne propunem sa crestem, insa cresterea o
vedem diferentiata in functie de pret, extinderea surselor
de aprovizionare si calitatea disponbila Tn sezonul
produselor romanesti.
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INTERVIU

CALITATEA ESTE
NON-NEGOCIABILA

Nick Vartej

Manager Comercial
Cooperativa ROUA

Capacitatea Cooperativei Roua de a furniza legume si fructe bio pe tot parcursul anului se datoreaza
diversificarii culturilor, infrastructurii moderne si colaborarii stranse cu membrii. Acest lucru
aduce avantaje semnificative partenerilor din retail, inclusiv stocuri constante, diversitate Tn

oferta si garantia calitatii produselor.

Cum a fost sezonul 2023 pentru Cooperativa Roua si
care sunt principalele realizari in acest an?

Sezonul 2023 a fost unul cu provocari, dar si realizdri
semnificative. Cooperativa Roua a inregistrat o crestere
a productiei si vanzarilor. Am produs un total de 500.000
kg de fructe si legume bio, Tn crestere fata de sezoanele
anterioare. Am reusit sa comercializam integral aceasta
cantitate, beneficiind de increderea partenerilor nostri,
alaturi de care am generat rezultate, Tntr-un sezon dificil
pentru producatorii din Romania, si nu numai.

Astfel, Tn 2023, am extins gama de produse disponibile
pentru clientii nostri. Pe langa culturile traditionale de
fructe si legume, am introdus si noutati, precum ardei
Kapia mini, ardei Jalapeno, pepeni fara samburi.

Pentru a asigura calitatea superioara, am investit n
tehnologie de ultima generatie pentru ambalarea si
stocarea produselor. Asa se face ca, per ansamblu,
sezonul 2023 a fost marcat de crestere, diversificare
si angajamentul nostru continuu pentru agricultura
durabila si produse de inalta calitate.

Puteti oferi mai multe detalii despre gama de produse
pe care ati livrat-o Tn 2023? Care au fost cele mai
importante articole pentru cooperativa?

Tn acest an, am produs si livrat cantitdti semnificative
de cirese bio, pepeni verzi fara samburi si pepeni Galia.
Aceste fructe au avut o calitate exceptionala si au fost
foarte apreciate de clientii nostri.

Ne-am concentrat pe cultivarea si furnizarea de legume
de sezon, inclusiv rosii cherry rotunde si prunisoare,
rosii mari, ardei Kapia, ardei tip Bianca, ardei iute,
ardei Jalapeno, castraveti Cornichon, morcovi, ridichi,
salata verde, ceapa verde. Aceste articole au contribuit
semnificativ la cresterea fermelor si la consolidarea

28

reputatiei noastre, in industria legumelor si fructelor bio.

Livrati legume si fructe bio pe tot parcursul anului.
Cum ati reusit sa mentineti o astfel de continuitate
la raft?

Acesta a fost, de la inceput, un obiectiv important si
a implicat o serie de strategii, dar si avantaje pentru
partenerii nostri din retail.

Astfel, am dezvoltat un program de culturi extinse,
inclusiv culturi de sezon si culturi de iarna, rezistente in
anotimpul rece. Acest lucru ne-a permis sa continuam sa
producem legume si fructe bio pe tot parcursul anului,
indiferent de conditiile meteorologice.

Am investit Tn infrastructura de stocare si procesare,
care ne permite sa pastram si sa gestionam produsele
proaspete in conditii optime. Avem depozite de stocare,
la temperatura controlata, pentru a extinde perioada de
valabilitate a produselor noastre.

Lucram strans cu fermierii pentru a asigura o productie
continua si diversificata. Totodata, am dezvoltat sisteme
de livrare flexibile, care se pot adapta la cerintele si
programul partenerilor nostri din retail. Astfel, putem
furniza produse proaspete in cantitatile si la momentele
dorite de retaileri.

Care sunt avantajele pe care le aduceti partenerilor
din retail?

Tn primul rdnd as mentiona stocurile constante de
produse bio. Retailerii pot conta pe noi, ceea ce 1i ajuta
sa-si mentinad stocurile si sa satisfaca cerintele clientilor
lor, pe termen lung. Tn al doilea rdnd, as mentiona
diversitatea ofertei: avem o gama variata de produse
bio, ceea ce le ofera retailerilor oportunitatea de a oferi
optiuni multipleclientilor lorside ase diferentia pe piata.



Nu Tn ultimul rdnd, garantam Tncredere si reputatie, fiind
o cooperativa cu o istorie deja conturata Tn productia de
fructe si legume bio de calitate.

Cum ati ales sa ambalati produsele Cooperativa
Roua Tn 2023 si ce masuri ati luat pentru a minimiza
impactul asupra mediului?

Tn 2023, am luat mai multe masuri pentru a ambala
produsele noastre Tn mod ecologic si pentru a minimiza
impactul asupra mediului. Am trecut la utilizarea
ambalajelor biodegradabile si reciclabile pentru
produsele noastre, pentru areduce cantitatea de material
folosit si pentru a promova reciclarea si consumul
responsabil. Ne straduim sda servim drept exemplu
pentru altii, Tn ceea ce priveste practicile responsabile
fata de mediu.

Cum a decurs colaborarea cu marile retele de retail
modern, in 2023?

Am lucrat strédns cu partenerii nostri pentru a furniza
produse bio de Tnaltd calitate, iar bunele relatii ne-au
adus mai multe avantaje. Ne-a preocupat ca produsele
noastre sa indeplineasca cele mai Tnalte standarde de
calitate si sigurantd, ceea ce a consolidat Tncrederea
clientilor nostri.

Prezenta in marile lanturi comerciale ne-a oferit acces
la 0 baza mare de consumatori si a facilitat extinderea
prezentei noastre pe piata. Produsele noastre bio au
devenit disponibile Tn mai multe magazine, ceea ce ne-a
ajutat sa ne crestem cota de piata.

Marile retele de retail modern au investit Tn promovarea
si evidentierea produselor bio, ceea ce a ajutat Tn mod
evident la cresterea popularitatii produselor noastre.
Colaborarea cu retailerii a constituit o sursd valoroasa
de feedback din partea consumatorilor. Acest feedback
ne-a ajutat sa identificam nevoile si preferintele pietei si
sa dezvoltam produse si ambalaje care sa raspunda mai
bine cerintelor consumatorilor.

Acesttipde colaborare continuasafie unfactorimportant
in succesul si dezvoltarea cooperativei noastre.

Ati introdus articole noi, la raft, in ultimul an? Cum au
fost primite de consumatori?

Spuneam ca am introdus legume precum ardeiul Kapia
mini si ardeiul Jalapeno si fructe de sezon, care nu erau
disponibile anterior in gama noastra: pepenii verzi fara
samburi si pepenii galbeni tip Galia.

Acestea au fost apreciate de consumatorii care cauta
experiente culinare noi si interesante.

Ne bucuram ca am putut oferi optiuni noi pe piata si
suntem hotarati sa continuam sa inovam.

Care este strategia de eficientizare a costurilor de
productie, pentru a oferi Tn continuare produse de
calitate, la preturi accesibile?

Eficientizarea costurilor de productie este esentiala
pentru a mentine competitivitatea si pentru a oferi
produse de calitate, la preturi accesibile. Cooperativa
Roua adopta mai multe strategii pentru a atinge acest
obiectiv. Monitorizam si gestionam atent utilizarea
resurselor precum apa, energie si materiale de ambalare
pentru a minimiza risipa si costurile asociate. Investim
in sisteme de irigatie eficiente, pentru a maximiza
randamentul culturilor si a reduce pierderile. Folosim
practici agricole durabile, care ajuta la mentinerea
sanatatii solului. Colaboram strans cu fermierii nostri
parteneri pentru a optimiza lantul de aprovizionare, de
la productie la livrare.

Aceasta include gestionarea eficientd a stocurilor si
planificarea productiei Tn functie de cerinte. Exploram
n mod constant noi culturi si produse care pot aduce
randamente mai bune sau costuri de productie mai
scazute. Inovam n procesele de cultivare si procesare
pentru a creste eficienta. Investim Tn dezvoltarea
fermierilor si a personalului nostru. Toate aceste strategii
contribuie la eficientizarea costurilor de productie.

Cum va adaptati la provocarile generate de contextul
economic actual si cum va mentineti drept un partener
de incredere pentru clientii dvs.?

Avem capacitatea de a raspunde rapid la schimbarile din
piatd si de a ajusta productia si stocurile, in functie de
cerintele fluctuante ale pietei. Mentinem standardele
inalte de calitate ale produselor noastre. Chiar si n
contextul economic dificil, nu facem concesii Tn ceea ce
priveste calitatea si siguranta alimentara. Calitatea nu
este negociabila!

Comunicdam deschis cu clientii nostri despre schimbarile
si adaptarile pe care le facem, Tn timp real, pentru
a raspunde la provocadrile economice. Acest lucru
contribuie la construirea si mentinerea increderii.
Suntem constienti cd acest context economic poate
fi volatil, dar ramanem dedicati sa oferim produse de
Tnalta calitate si servicii de incredere pentru a satisface
nevoile clientilor nostri.

Ce cifra de afaceri estimati ca veti inregistra la finalul
anului 2023?

Proiectiile noastre pentru finalul anului 2023 indica o
crestere semnificativa a cifrei de afaceri a Cooperativei
Roua. Preconizam ca aceasta crestere va ajunge la
aproximativ 35% in comparatie cu anul anterior.

Planurile noastre pentru anul viitor includ strategii
bine definite pentru extinderea si diversificarea gamei
de produse, promovarea inovatiei, mentinerea unui
accent puternic asupra satisfactiei clientilor. In timp ce
recunoastem cd mediul de afaceri poate fi dinamic si
plin de provocari, suntem hotarati sa ramanem dedicati
obiectivelor noastre de crestere.
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INTERVIU

AM INVESTIT PENTRU A
RAMANE COMPETITIVI INTR-0
PIATA TOT MAI COMPLEXA

Turgay Kahilogullari
CEO
Karema Fruct

inovatori.

Turgay Kahilogullari, Karema Fruct, ofera perspectiva sa asupra unei industrii in continua
si

schimbare, cu provocari si oportunitati unice pentru cei care sunt dispusi sa fie flexibili

Care este istoria Karema Fruct pe piata din Romania?

Ne-am finfiintat Tn 2011, avand ca principal obiect de
activitate importul si comercializarea de legume si
fructe pe piata din Romania. In primii doi ani, ne-am
comercializat produsele catre piata libera, iar cand
spun asta ma refer la magazine de tip en-gross, mici
comercianti s.a. In 2013, am semnat primul contract cu
un lant international de magazine si am facut practic
primul pas catre industria de retail modern. Tn acesti
12 ani, am fost foarte dinamici, am crescut impreuna cu
clientii nostri, fiind flexibili, invatand si dezvoltdndu-ne,
in functie de feedback-ul lor si de cerintele in schimbare
ale pietei. Ceea ce ne deosebeste este dinamismul,
flexibilitatea si faptul ca managementul se implica direct
n fiecare aspect al afacerii.

Tncet, incet am semnat contracte de colaborare si cu
alte retele internationale de retail modern, colaborand
astazi, in mod activ, cu sapte din cele zece lanturi de
magazine de tip IKA. Un procent de 95% din cifra de
afaceri a companiei Karema Fruct este realizata in
comertul modern.

Care sunt principalele piete de achizitii pentru
compania Karema Fruct?

Nici o companie de trade nu mai poate acoperi astazi
nevoile clientilor cumparand marfa dintr-o singura piata,
trebuie sa ai parteneri furnizori in toata lumea. Desigur
ca pentru produsele provenite din Turcia avem o anumita
putere de cumpadrare si de negociere si niste atuuri, Tnsa
de-a lungul anilor ne-am dezvoltat o Tntreaga retea de
achizitie Tn Europa (Grecia, Italia, Spania, Olanda,Franta,
R. Moldova), Africa (Egipt), America de Sud (Argentina),
Israel, China si colaboram cu furnizori din aceste tari, cu
care am dezvoltat programe ferme de achizitie. Avem
un astfel de program cu China pentru pomelo, de pilda.
La fel pentru lamaile din Argentina si din Africa, pentru
kaki din Spania s.a. Tendinta este sa mergem direct catre
producatori, Tntrucdt presiunea pe pret ne obliga sa
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gasim solutii si sa ramanem competitivi. Astazi, Karema
Fruct achizitioneaza o cantitate importanta de legume
din cel mai important bazin legumicol din Turcia, situat
in Antalya, dar avem multe alte surse de achizitie.

Care au fost cele mai importante investitii realizate
pentru dezvoltarea companiei si in ce momente le-ati
realizat?

Tn 2021, Karema Fruct a finalizat constructia unui depozit
propriu la standarde europene, avand atat temperatura
ambientala catsicamereincaretemperaturasiumiditatea
sunt setate electronic, n functie de natura produselor
depozitate, asigurandu-se, astfel, prospetimea acestora.
Suprafata utila a depozitului este de 4.500 mp, dar avem
oricand posibilitatea sa ne extindem pentru ca investitia
initiald a vizat achizitia unui teren de 80.000 mp. in acest
moment, depozitul este dotat cu 10 rampe de Tncarcare/
descarcare.

Un alt moment important a fost investitia pe care am
realizat-o Tn dezvoltarea flotei de transport. Anul trecut,
am finfiintat o noua companie, Kerem Trans Logistic,
cu o flota de 18 ansambluri frigorifice (cap tractor +
semiremorca frigorifica). Aceasta flota este astazi exclusiv
la dispozitia Karema Fruct. Investitiile in infrastructura
logistica vor continua pentru cd, pana la finalul lunii
aprilie 2024, flota auto se va extinde cu alte opt masini.
Investitiile in constructia depozitului, dar siin flota auto,
ne-au ajutat mult sa ne eficientizam costurile pentru ca
nu mai platim chirie si am redus si cheltuielile rezultate
din contractarea unor servicii de transport de pe piata
libera. Nevoia de transport a produselor comercializate
incd depdseste capacitatea actuala de transport a flotei
existente, de aceea vom continua investitiile in cresterea
capacitatii. Toate aceste decizii au un impact major pe
partea de rentabilitate, intr-o piata in care, de la an la
an, competitia este tot mai durd. Dacd vrem sa ramanem
competitivi, noi, traderii, trebuie sa fim o alternativa la
achizitiile directe ale marilor retaileri din pietele externe,
pentru ca acolo este, de fapt, competitia noastra.



Tot pe partea de infrastructura logistica, am marit
constant si am diversificat capacitatile de ambalare n
plasa (avocado, lamai, portocale, mandarine) precum si
in flow pack (capsune, rosii cherry, ardei etc.)

Ce ne puteti spune despre portofoliul de produse al
companiei Karema Fruct, cate articole comercializati
si care sunt cele mai performante?

Tn medie, comercializdm lunar un numar de 50 de articole
diferite. Vindem foarte bine castraveti, dovlecei, ardei
grasi, ardei kapia, Tnsd Tn topul vanzarilor desigur ca
este rosia - produsul favorit al romanilor. La fructe, in top
se afla produsele pe care le importam 12 luni din an: [amaile,
portocalele, grapefruit, strugurii, avocado, pere, ananas si
mango.

Ce produse au un potential bun de crestere?

Incepem sd dezvoltdm frumos de la un an la altul
fructele de kaki. Tn ultimii doi-trei ani acest produs este
tot mai apreciat si mai cautat de consumatorii romani.
Vrem sa crestem mai mult si categoria de pepene rosu,
unde am avut un sezon 2023 foarte bun. Urmarim aici
perioada de extrasezon pentru Romania, pentru ca vara
existd pepene romanesc pe piata. Am avut un partener
din Turcia care ne-a sustinut si, iTmpreund, am avut un
sezon foarte bun pe acest articol. Tn ultimii ani, am
crescut importul de avocado, pe diverse gramaje, atat la
bucata, cat si ambalat, suplimentand, astfel, capacitatile
proprii de ambalat. Tn fiecare an acest articol continud
sa creasca, desi piata este una matura, iar pe rafturile
marilor retaileri existd un sortiment bogat. Pentru noi,
avocado are siin 2024 un potential bun. Intentia noastra
este ca din 2024 sa avem in portofoliu si avocado ready-
to-eat, investind Tntr-o camera de coacere, unde facem
o serie de teste, ca sa vedem daca reusim sa punem pe
piata si un astfel de produs.

Colaborati si cu producatorii din Romania?

Anul acesta am reusit o colaborare cu producatorii de
rosii si castraveti din bazinul legumicol Matca. Nu avem
un focus deosebit aici, dar suntem aproape de nevoile
clientilor din retail. De regula, cand exista o criza sau
disponibilitatea produselor Tn piata scade, retailerii cer
ajutorul si marilor traderi, iar noi raspundem acestor
cereri si cautam solutii la nivel local.

Cum a fost 2023 pentru Karema Fruct?

Piata este una tot mai grea, mai competitiva. Seceta,
in special, este cea care genereazd, de asemenea,
probleme majore in diverse regiuni ale lumii. Presiunea
pretului este si ea, uriasa. Inflatia care si-a spus cuvantul
in puterea de cumparare a mai franat acea crestere
sanatoasa pe care si-o doreste fiecare companie si care
vine din volume, nu din inflatie. Chiar si in acest context,
pentru noi, 2023 a fost un an bun. Speram ca vom incheia

anulcuocrestere de 10% fata de 2022, dinamica obtinuta
cu aceiasi clienti din IKA. Am reusit sa dezvoltam cifra de
afaceriin acest an, atat prin adaugarea unor noi produse
in portofoliu, cat si prin cresterea volumelor in categorii
precum pepene, avocado, kaki, |&maie. In 2022 am
incheiat cu o cifra de afaceri de 235 de milioane de lei.

Ce alte obiective aveti pentru 2024 pentru a ramane
un jucator important din Romania?

O zona la care suntem atenti este cea a costurilor, pentru
ca este important sa mentinem rentabilitatea afacerii.
Apoi ne concentram eforturile pe achizitiile direct de la
sursa, darsi pe un control mai atent pe partea de calitate.
Cresterea volumelor este pentru noi un obiectiv la fel
de important Tn 2024. Presiunile majore pe pret conduc
la scaderea marjelor, iar ca sa ne atingem obiectivele
trebuie sa continuam sa crestem volumele, Tn primul
rand. Lucru care ne-a reusit Tn 2023.

Care au fost atuurile voastre in piata?

Comunicarea este cruciala. Suntem transparenti cu
clientii, le comunicam in timp real anumite conjucturi
din piata, in asa fel incéat ei sa inteleaga ce se intampla
pe anumite categorii si cum pot actiona, care sunt
problemele, cum le putem depasi Tmpreuna. Apoi
disponibilitatea produselor este un alt atu al Karema
Fruct. Sigur ca lucram cu estimarile primite de la clientii
din retail, dar nu aducem niciodata doar cat ne cer ei.
Mereu exista sincope Tn piatd, dar ele se pot transforma
in oportunitati de vanzare, daca esti suficient de puternic
Tncat sa poti tine un anumit nivel al stocurilor. De multe
ori, reusim sa raspundem rapid unor solicitari de acest
gen din piata, iar clientii stiu asta.

Exista o reala preocupare pentru tot ce inseamna
cresterea “sezonului de Romania” pe rafturile IKA.
Cum vedeti viitorul companiilor de trade, pe termen
lung?

Asa este, dar fiecare companie are locul ei in piata, iar
noi trebuie sa mergem pe acele articole necomparabile.
Alegerea corecta a surselor de achizitie, realizarea unor
programe de colaborare cu furnizorii externi, o buna
intelegere a sezonalitatii si a oportunitatilor este vitala.
La fel si flexibilitatea si puterea de a identifica rapid solutii
cand piata le cere.
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INTERVIU

MIHAI MACIUCA

Director General,
Aspeti

AM CREZUT iN BUSINESS, AM FOST ATENTI LA OPORTUNITATI
I AM CRESCUT CONSTANT, IN ULTIMII CINCI ANI

In 2023, compania Aspeti aniverseaza 30 de ani de activitate Tn industria ambalajelor din Romania.
Fondatorul, Mihai Maciuca, impartaseste cateva dintre momentele-cheie si satisfactiile obtinute in
cele trei decenii de activitate. O realizare semnificativa este implicarea fiului sau, Andrei Maciuca,
in conducerea companiei, aducand un suflu nou si consolidand ceea ce s-a construit. Aspeti continua
sa creasca prin noi investitii, iar in cele ce urmeaza, vom afla mai multe despre ele.

Cum au evoluat lucrurile de-a lungul acestor ani si
catre ce tip de clienti v-ati orientat?

Lainceputul anilor 2000, am devenit furnizor de produse
de unica folosinta si alte articole pentru lanturile de
retail existente pe piata. Primul retailer cu care am
colaborat a fost Carrefour Romania, iar ulterior ne-am
extins prezenta in alte magazine internationale. Am
dezvoltat parteneriate de succes cu unele dintre aceste
lanturi de magazine, devenind furnizori majori pentru
ei, deoarece noi reprezentam pe piata din Romania un
producator important din Italia, ILIP.

Pe langa produsele destinate pietei de retail, am
dezvoltat ambalaje si solutii pentru industria de catering
si delivery, care castigau teren Tn Romania. Astazi,
oferim atat masini de ambalat, cat si ambalaje pentru
aceasta industrie si livram n Tntreaga tara. Avem o gama
variata de clienti, inclusiv companii de catering care
livreaza mancare in spitale. De asemenea, am dezvoltat
portofoliul de ambalaje dedicate producatorilor si
furnizorilor de fructe si legume, devenind unul dintre
principalii furnizori din acest sector.

Ambalajele dedicate furnizorilor de fructe si legume
reprezinta o pondere importanta in afacerea Aspeti?

Da, aceasta categorie se afla pe primul loc in afacerea
noastra, urmata de produsele pentru industria de
catering si delivery. Portofoliul nostru cuprinde o gama
variata de solutii pentru producatorii de fructe si legume,
cum ar fi caserolele si alveolele special concepute n
functie de tipul fructelor sau legumelor, de cantitate si
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calibrul acestora, precum si modalitatea de ambalare
- cu sau fara capac, flow pack sau prin termo-sudare.
Dimensiunile caserolelor si alveolelor sunt corelate cu
cele ale laditelor standard pentru a optimiza transportul
produselor. Majoritatea acestor ambalaje sunt
disponibile Tn stoc pe tot parcursul anului, oferindu-ne
un avantaj competitivimportant.

Continuam sa furnizam si produse de unica folosinta,
cum ar fi pahare de carton, pahare din plastic, farfurii,
tacamuri etc., pentru retail. Observam ca unele magazine
trec de la produsele din plastic la cele din carton, iar noi
suntem pregatiti sa le furnizam diverse solutii.

Tn total, oferta noastrd cuprinde, Tn prezent, intre 400 si
500 de articole diferite. Tn ultimii ani, vanzarile de masini
de ambalat au Tnregistrat o crestere semnificativa. Am
trecut de la masini manuale simple la masini complet
automatizate, servind clienti din industria FMCG care
ambaleaza carne si alte preparate, livrandu-le catre
marile lanturi de retail. Aceste masini pot ambala
si In atmosfera modificatda, contribuind la cresterea
termenului de valabilitate al produselor.

cati clienti deserviti, in prezent, cu produsele din
portofoliul Aspeti?

Colaboram cu peste 200 de clienti si deservim atat piata
din Romania, cat si cea din Republica Moldova. Suntem
reprezentanti exclusivi ai producatorului de ambalaje
ILIP pe ambele piete si avem un contract similar de
exclusivitate pentru masinile de ambalat cu producatorul
JPACK din Italia.



Care au fost dinamica echipei dvs. si a
businessului Tn acesti ani?

In prezent, echipa Aspeti numdrd 30 de

angajati. La Tnceputul activitatii companiei

care a fost Tn 1993, eram doar trei angajati

si livram cu o singura masina de transport.

Pe masura ce am crescut, numdrul clientilor

si al angajatilor a crescut, la fel si numarul

de masini de transport. Intr-un moment dat,

am realizat ca pentru a ne dezvolta, trebuie

sa facem o investitie majora in construirea

unui depozit propriu. Initial, lucram intr-un

depozit Tnchiriat, dar acesta aducea cu sine

numeroase dificultati si restrictii Tn ceea ce

priveste aprovizionarea. Asa ca, in 2010,

am mutat sediul in afara Bucurestiului, la

intersectia A2 cu Soseaua de Centura. Am
inceput cu birourile si primul depozit, avand o suprafata
de 720 mp si o Tndltime de 7-8 m. in 2015, am adaugat
un al doilea depozit, tot de peste 700 mp, pentru a face
fata cresterii continue a afacerii si nevoilor noastre de
stocare. Dezvoltarea afaceriisiinvestitiainitialain primul
depozit au fost finantate din profiturile reinvestite si cu
ajutorul unor Tmprumuturi bancare.

o

Ce alte investitii pregatiti pe termen scurt si la cat se
ridica acestea?

Tn 2023, am demarat constructia a doud depozite, cu o
suprafata totala de aproape 1.000 de mp. Ne propunem
sa finalizam aceasta investitie Tn perioada octombrie-
noiembrie. Aceasta noua extindere reprezinta o investitie
de aproximativ 1 milion de euro, care acopera costurile
constructiei cladirilor, dotarea depozitelor cu rafturi
si rampa de descdrcare-incarcare, si altele. La finalul
anului 2023, vom avea o suprafata totala de depozitare
de aproximativ 2.500 mp, cu o capacitate de aproximativ
3.500 de paleti.

Cum ati incheiat 2022 si care a fost dinamica
businessului in ultimii cinci ani?

Anul 2022 a fost cel mai bun an din istoria companiei,
conform analizelor noastre. In ultimii cinci ani, am

inregistrat o crestere constanta, iar pandemia a accelerat
acest trend, in contextul preocuparilor crescute ale
producatorilor pentru siguranta produselor.

Tn aceastd perioad, am avut o crestere anual3 a cifrei de
afaceri intre 10% si 20%. Am incheiat 2022 cu o cifra de
afaceri de 4 milioane de euro.

Ce tipuri de ambalaje au fost cele mai cautatein 2023?

Preferintele in materie de ambalaje variaza, in functie
de industrie. Exista o tendinta generala de reducere a
utilizarii ambalajelor din plastic, dar in ceea ce priveste
legumele si fructele, ambalajele transparente raman cele
mai cautate. Acestea permit vizualizarea produselor,
ceea ce este important pentru consumatori, deoarece
fructele se aleg si pe baza aspectului lor. Tn portofoliul
nostru, avem caserole din PP si PET, cu sau fara capac,
precum si variante biodegradabile si compostabile din
PLA. Suntem preocupati sa oferim solutii care sa mentina
prospetimea produselor.

Ce alte obiective ati avut pentru 2023?

Unul dintre obiectivele principale pentru 2023 a fost
finalizarea investitiei in cele doua noi depozite, pentru
a mari gama de produse pe stoc si pentru a asigura o
aprovizionare eficientd a clientilor. Ne dorim sad extindem
portofoliul de clienti, in special Tn industria de HoReCa,
unde vedem un potential semnificativ pentru crestere.

Care credeti ca au fost “ingredientele” succesului
companiei Aspeti, in acesti 30 de ani?

Un aspect crucial a fost reprezentat de parteneriatele
solide pe care le avem cu parteneri internationali de
incredere, care auavutincrederein noiincd de lainceput.
Aceasta incredere a fost rasplatitda prin rezultate, iar
relatiile noastre s-au consolidat odata cu cresterea cifrei
de afaceri pe care o realizam cu acestia. De-a lungul
timpului, am beneficiat de suportul lor constant.
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POPULARE SAU NEGESARE?
TENDINTE IN COMERCIALIZAREA FRUCTELOR Sl
LEGUMELOR SANATOASE

Categoriile de fructe si legume au cunoscut, in ultimii ani, directii de dezvoltare in care, in urma cu
10-15 ani, nici cei mai optimisti dintre optimisti nu indrazneau sa creada. Pretul nu mai este acum
principalul element de diferentiere, calitatea si mai ales raportul calitate/pret fiind aspectele
care conteaza cel mai mult. De asemenea, largimea sortimentului si, de la caz la caz, adancimea

acestuia sunt aspecte care vin sa diferentieze.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult

O serie de articole aparent nesemnificative in primele
zile ale retailului modern din Romania, au inregistrat
o traiectorie puternic ascendenta si s-au pozitionat, Tn
forta, in preferintele consumatorilor. Articole precum
kiwi, pomelo, apio, zucchini sau broccoli, necunoscute
consumatorilor din Romania la Tnceputul anilor ’90, au
intrat deja Tn randul articolelor clasice. O serie de alte
articole, desi aparute in peisaj cu sezoane bune in urma,
sunt Tnca populare si intr-o continua expansiune.

Afine - elixir pentru o viata lunga si
sanatoasa

Intrate Tn categoria “super-foods”, de cele mai multe ori
consumate ca snack sanatos, afinele sunt, cu siguranta,
pe gustul majoritatii consumatorilor. Globalizarea a
lucrat perfect in avantajul afinelor, astfel Tncat acestea
sunt disponibile tot anul, inclusiv pe piata noastra, la
preturi accesibile.

Graficul legat de originea si sezonalitatea afinelor este
prezentat mai jos.

Punctual, pastrand limitele legate de sezonalitate,
evolutia anuala se aseamana, in linii mari, cu cea a
capsunelor, primand totusi elementele specifice:

« de la Tnceputul anului si pana la mijlocul lunii
februarie predomina caserola de 125 g. care este
prezentd in mai toate retelele, cu fructe de origini
sud-americane, precum Peru sau Chile. Spre
deosebire de anii anteriori, cand singura retea

AFINE- GRAFIC DE SEZONALITATE

Spania/Portugalia/Maroc

care a incercat ceva mai mult a fost Lidl - avea in
sortiment atat 125 g. cat si 200 g. -, de doua-trei
sezoane incoace, cu o frecventa mai ridicata sunt
intalnite ambalarile de 250-300 g., cele de 500 g. de
grame, populare in timpul sezonului de Romania,
fiind, de asemenea, intalnite;

« fara sa cunoasca varfurile de cerere specifice
capsunelor, de la mijlocul lui februarie si pana
catre mijlocul lui martie, apar si aici ambalari
speciale, sub forma de inima, 200-250 g., Tn special
la hipermarketurile de mari dimensiuni: Carrefour,
Cora, Auchan sau Kaufland, individuale sau
ambalate Tn combinatii cu alte fructe de padure;

« mijlocul lunii martie - mijlocul lunii iunie - apar
fructele cu origini europene (Spania) sau cele din
tari emergente (Maroc), dar se merge, Tn paralel, si
cu fructe de origini sud-americane, in special din
Chile sidin Peru. Ambalarile au fost, in mare, tot de
125 g., dar la multi dintre retaileri au continuat sa
existe la raft si galetusele de 500 g.;

« dupad mijlocul luniiiunie, din s24/s25 si panain s36/
s37, au fost prezente pe piata afinele cu origine din
Romania, presiunea pusa pe pret fiind si mai mare
decat Tn sezoanele anterioare, dat fiind valorile, Tn
medie, cu peste 20% mai mari fata de 2022.

Numadrul furnizorilor de afine (producatori si

distribuitori) a fost oarecum Tn crestere, au continuat

inclusiv listari de vracuri si ambalaje de 1 kg., dar, in

general, s-a operat cu aceleasi caserole de 250 g. si 500

g. Au aparut si gramajele atipice (200 g. sau 300 g.), din

Romania

uneori Polonia




Solutii complete pentru
ambalat fructe si

CE OFERIM:

Integrarea de sisteme complexe
pentru ambalat fructe si legume

Servicii de consultanta si proiectare

Service si Mentenanta pentru utilaje

Ambalaje si materiale complementare

O rinapack

Calitatea fructelor si legumelor oferite consumatorilor
este strans legata de o ambalare adecvata care sa le
protejeze si evidentieze. Rinapack vine in ajutorul
ambalatorilor si fermierilor cu produse unice, utilaje
performante si solutii adaptate fiecarui client.

Contact:

0368-466-176
www.rinapack.ro

str. Halchiului 26, Codlea, Brasov



EVOLUTIE PRETURIVANZARE LA RAFT 2023 - AFINE AMBALATE
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dorinta anumitor retaileri de a se diferentia de restul

concurentei;

+ s-a mentinut politica de Private Label. Retaileri,
precum: Mega Image, Lidl, Auchan, Profi sau
Carrefour (inclusiv Supeco) au continuat sa acorde
o atentie deosebita acestei strategii, iar altii,
precum Penny, au facut abia primii pasi Tn aceasta
directie. (Vezi graficul evolutiei preturilor de
vanzare la raft pentru afinele ambalate)

Conjunctura europeana favorabila a facut posibil, ca
in fiecare an, exportul unor cantitati mari. Astfel, la
sfarsitul lui august 2023, cantitatile oferite pietei locale
au Tnceput sd se subtieze, dupd s35 promotiile nu au
mai fost posibile, iar sezonul s-a Tncheiat cu cca. doud
saptamani mai devreme. Dupa s38/39, au revenit pe
piata ambalarile de 125 g., originea fiind, in general, din
Peru.

Sezonul de toamna/iarna 2023-2024 se anunta unul
dificil, in conditiile Tn care zone intregi de productie din
Peru raporteaza volume semnificativ mai mici de afine,
din cauza efectelor vremii, fara a exista posibilitatea
recuperarii productiei pierdute. Astfel, preturile mai
mari, chiar si cu 40-60% vor ramane probabil pentru
restul sezonului.

Avocado - la moda ca intotdeauna

Avocado a fost Tn ultimii 10-15 ani si ramane, in
continuare, bine clasat Tn topul celor mai populare fructe
sau legume.

S-a plecat de la unul, maximum doua articole Tn gama,
iar acum dezvoltarea Tn adancime este spectaculoasa.
La Tnceputul anilor 2000 exista, Tn general, un singur
articol Tn gama, iar calibrele erau extreme, fie mari 12-
14, fie mici. Preturile de raft reflectau evident acest
lucru, precum si rotatia lenta si taxele aferente de
import. Dupa 2007, piata acestui articol a explodat, atat
ca o consecinta a trendului global, cat si a inlesnirilor
la import, date de comertul intracomunitar. Tn prezent,
cele mai multe articole listate (conventionale si eco) sunt
zece, aceasta cifra fiind atinsa de Carrefour si Freshful.
Vezi alaturi grafic Avocado - numar total de articole si
graficul referitor la repartitia produselor conventionale
si eco, Tn retailul modern.

De asemenea, cerintele consumatorilor s-au modificat.
Acestia au Inceput sa faca diferenta intre soiuri, iar
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AVOCADO - NR. DE ARTICOLE ECO S1CONVENTIONALE iN SORTIMENT
sfarsit august 2023

Sezamo 6
Freshful 9
Carrefour 7

Metro 5
Selgros 3
Auchan 5

Cora 2

Kaufland 6
Lidl 5
Mega Image 3
Penny 2
Profi 3

Supeco 5

ecoc onv.

conceptul ready-to-eat a adus la cresteri de consum
importante. Importatorii romani au cdutat permanent
solutii cat mai apropiate de sursele de productie, astfel
incét achizitiile via Olanda sunt Tn prezent minoritare.
Tn acest mod, pe langd sursele traditionale: Peru, Chile,
Columbia, Africa de Sud, Israel, au aparut si origini
noi, precum avocado din: Turcia, Kenya, Republica
Dominicana sau Maroc.

Conjunctura actuala nu este deloc favorabila, astfel
incat, in perioada urmatoare, se vor inregistra preturi
de raft peste mediile multi-anuale anterioare. Cele mai
importante piete sunt afectate, iar crizele resimtite acolo
vor afecta si preturile de raft din retailul din Romania:

« Olanda este cel mai mare importator european.
Impactul El Nino asupra exporturilor din Peru
a dus la volume mai mici, facand schimbul de
sezoane catre originile de iarna mai costisitior,
inregistrand siun consum local mai putin dinamic;

« Spania se confrunta cu o scadere severa a
productiei de pana la 60% in Malaga, din cauza
penuriei de apa, fortand preturi record;

« Africa de Sud anticipeaza presiuni in ceea ce
priveste exportul sdu catre China, pe masurd
ce sezonul sau de avocado se termina (deci
exporturile catre Europa vor fi reduse ca volum;
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Gust autentic,
solutii personalizate:

0748 101 010
comenzi@decofrucht.ro



KAKI- EVOLUTEE PRET RAFT SEZON SPANRA
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M pret mediu 2022

« America de Nord pare s3a contrabalanseze
cantitatile reduse din Peru cu productii bune
din Mexic, cunoscand preturi moderate, fara
perturbari semnificative ale pietei;

« In toatd aceastd ecuatie, dacd in trecut era
aproape inexistenta Tn aceasta piata, Brazilia
Tncepe sa fie recunoscuta ca o putere in curs de
dezvoltare, avand expertiza exporturilor pe alte
fructe, precum mango sau limes si fiind gata sa-si
lase o amprentd semnificativa pe piata mondiala
de avocado.

Kaki - la mare cautare toamna

Desi se recomanda prudenta la consumul acestui fruct
in cazul persoanelor diabetice, popularitatea acestui
fruct a crescut an de an. Accesibil ca pret, insa cu o
sezonalitate foarte pronuntata, kaki vine in sortiment
sa faca tranzitia intre fructele de toamna si citrice. Cu
un varf de sezon situat Tn lunile noiembrie si decembrie,
tara de origine din care provin majoritatea cantitatilor
este Spania, cu o productie de cca. 400.000 de tone
anual, mai ales din regiunea Valencia. Astfel, vorbim de
varietati europene, putin astringente, cea mai cunoscuta
fiind Persimon - Rojo Brillante. Tncercdri de a depasi
sezonul sau originea clasica exista, astfel incat vorbim
de un sezon de Israel (aici varietatea este sharon si este
mai putin populard) sau de un sezon de Africa de Sud (tot
sharon) Tn vara, si chiar de un sezon de Romania. Exista
plantatii aclimatizate in Dobrogea, la inceput ce-i drept,
iar producatorii respectivi au inceput deja colaborari cu
retaileri precum Carrefour sau Freshful. Cei mai deschisi
la a lista articole noi, Tn afara de varianta clasica, se
dovedesc a fi inca o data retailerii de suprafata mare si
retailerii online. (Vezi tabel fructe kaki conventionale si
eco).

Sezonul 2022/2023 a debutat Tn sdptaména 40 si a
durat 15 saptamani, cu cca. doua-trei saptamani mai

Fructe kaki

. 2022 promo

|| pret mediu 2023 2023 promo

putin decat Tn alti ani, ultimele cantitati reperate pe
piata fiind Tn saptamana 02/2023. Cu cateva exceptii
(Penny, Lidl, Selgros, Metro si Sezamo), retailerii au
punctat corespunzator sezonul, inclusiv prin actiuni
promotionale, iar evolutia pretului la articolul clasic
(sub rezerva diferentelor de calibru) a fost asa cum se
vede Tn tabelul evolutiei preturilor la raft, Tn sezonul de
Spania. Anul acesta, primele fructe de kaki au ajuns n
Romania oarecum similar cu anul trecut (sdaptamana 39),
iar surprinzator, preturile inregistrate panain saptamana
43 sunt ceva mai mici decat anul trecut. Tn conditiile unui
sezon spaniol care exceleaza in fructe de dimensiuni
medii si mici, datorita influentei vremii mai calde decat
de obicei, aceste preturi sunt perfect explicabile. Deja
in debutul sezonului asistam la promotii de 1,99 lei, sub
nivelul Tntregului sezon 2022/2023.

Tnsa chiar si asa, producatorii spanioli sustin c3 cererea
este ridicata si preturile raman la niveluri profitabile.
Ramaéne sa urmarim, in toamna aceasta, inclusiv sezonul
local. Va fi interesant de vazut daca producatorul va
reusi sa depdseasca conditia de furnizor local (pentru
magazinele din Constanta) sau va figura in continuare
doar ca o patd de culoare Tn sezonul dominat masiv de
importurile din Spania.

Ciuperci exotice - Sezon puternic
dependent de posibilitatile de import

Daca Tn anii trecuti Tn categoria ciuperci performa
articolul vrac, atat din productia locala, cat mai ales din
importuri din Polonia Tn perioadele de varf de consum,
perioada promotiilor agresive la acesta pare sa se fi
incheiat. Cum era si firesc, inclusiv aceasta categorie
a inceput sa se dezvolte Tn adancime, in prezent
articolele ambalate fiind varful de lance. Fie ca vorbim
de clasicele Agaricus Bisporus (Champignon) albe sau
brune, de calibre medii sau de calibre mari, denumite
si “grill”, aceste patru-cinci articole clasice Tmsumeaza

SUPECO PROFI PENNY MEGA LIDL KAUFLAND CORA AUCHAN SELGROS METRO CARREFOUR FRESHFUL SEZAMO
conventionale si eco MAGE

Kaki buc. X X X X X X X X X X X X X
RO kaki buc. X
Kaki kg. X
Kaki 1kg. X x X X X
Kaki 500gr. X X X
Eco Kaki 500gr. X X X X X X
Eco Kaki 4 buc.
Eco Kaki 2 buc. X

1 3 il 2 3 3 2 4 3 1l 4 4 3
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undeva la 70-80% din vanzari. Totusi, Tn peisaj, pe langa
un alt articol anual - ciuperca Pleurotus, apare la raft
si sortimentul sezonier alcatuit din ciupercile din flora
spontanad, dar si de un sortiment interesant, exotic am
putea spune. Este vorba de articole cu origini asiatice,
in general importate Tn Romania, dar care au Tnceput sa
fie siincluse in planurile de productie ale producatorilor
locali.
Momentan, principalatrasaturaaacesteigamedearticole
este inconstanta. Aparitia lor la raft tine mai degraba de
posibilitatile de import si nu este intotdeauna corelata
cu varfurile de cerere care se Tnregistreaza mai ales la
inceputurile perioadelor de post pentru sarbatorile
religioase. Toate articolele care alcatuiesc acest
sortiment sunt ambalate cu greutate fixa si sunt plasate
in zonele cu temperaturi controlate si au preturi nu
tocmai accesibile. Sunt incluse mai ales in sortimentele
retailerilor cu suprafete comerciale mari (exceptie Cora),
ale celor de tip cash&carry si mai nou, ale celor online.
Tn mod surpinzdtor, campionul listarilor este Auchan - cu
mentiunea ca in cazul ciupercilor shimeji, exista pe piata
doua variante permanente - albe si brune, si mai putin
intalnit, un mix. Majoritatea retelelor au listate ambele
variante, Tnsd sunt si retaileri precum Mega Image, care
aleg sa mearga numai cu una dintre culori.
Vezi grafic “Ciuperci exotice” si grafic cu numarul
articolelor listate de marile retele comerciale.
Deci, chiar si pentru perioade separate si scurte de timp,
Auchan a avut cel mai adanc sortiment, listand cel mai
mare numar de articole. De asemenea, alte doua retele
pot fi considerate performere: Metro - cu prezenta cea
mai buna la raft - aproape saptamana de saptamana si
Carrefour, care a depus cele mai multe eforturi pentru
promovarea acestei game de articole.
insd, Tn egald masurd, pot fi numite performere si

SUPECO PROFI PENNY I':‘EAG:E

Pleurotus galben 250g. X
Pleurotus roz 250g.
Shimeji 150g. (3 variante) X X X
Enoki 100 g. X
Mini King Oyster 300g. X
King Oyster 250g. X
King Oyster 500g. X
King Oyster 1kg.
Portobello 2buc.
Portobello 200g. X
Portobello 300g. X
Portobello 500g.
Urechi de lemn 100g.
Urechi de lemn 150g. X X
Urechi de lemn 250g.
Shitake 100g. L3
Shitake 200g. X
Shitake 250g. X
Asia mix. 300g.
Oriental mix 150g. X
Coral 500g.

Nameco 500g.

Pom-Pom 500g.

Maitake 150g.

Chiken of the wood 250g.
Chestnut 150g.

Sprassis 100g.

Trufe negre 40g.
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celelalte retele mari din retail, cu listari peste medie si
care au curajul, macar si temporar sa comercializeze un
sortiment total atipic pentru piata romaneasca.

Toate articolele prezentate Tn acest text se gdsesc
permanent la raft sau sunt listate temporar, de-a lungul
anului. Toate se afla Tn diverse stadii de consolidare in
sortimentele de fructe si legume, obtinand deja sau fiind
n curs de a atinge un grad de notorietate, care sa le
justifice si financiar prezenta in oferta marilor magazine.
Cu siguranta sunt articole interesante, a caror evolutie
merita urmarita si in viitor.
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Plante aromatice FRESH
Microplante
%a ate 365 e an

De 9 ani crestem plante si suntem un partener de incredere tot timpul anului.
Cultivdm sustenabil. fara pesticide intr-o formd agricold moderna,
controlata si optimizata ce asigura calitate si trasabilitate.
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INTERVIU

ANGAJAMENT PENTRU INVESTITII, PE
TERMEN LUNG, INTR- 0 AGRICULTURA
MODERNA

Paul Musat
Presedintele Consiliului de Administratie
Cooperativa Fermele Agrobrava

Reusita Cooperativei Fermele Agrobrava este un exemplu de angajament fata de calitatea produselor
romanesti si inovatie Tn agricultura. Paul Musat, presedintele Consiliului de Administratie, impartaseste
perspectiva sa asupra evolutiei cooperativei, provocarile intalnite, dar si preocuparea sa pentru calitate si

inovatie in legumicultura romaneasca.

Fermele Agrobrava Cooperativa Agricold au incheiat un
proiect pentru achizitii de utilaje, in valoare de 1,3 mil
euro si au in derulare un altul, in valoare de 300.000
euro, pentru completarea parcului tehnologic. Anterior
infiintarii Cooperativei, membrii acesteia au facut
investitii de peste 6 mil euro, asigurand astfel baza
fluxului tehnologic, incepand cu tehnica de prelucrare
a solului, echipamente de precizie pentru tratamentele
fitosanitare, tehnica automatizata pentru irigat si
recoltat, sortare/ambalare si spatii frigorifice pentru
depozitarea legumelor in extrasezon.

Care au fost etapele mari, pe care le-a parcurs
Cooperativa Fermele Agrobrava, de la infiintare pana
in prezent?

Cooperativa, infiintata Tn anul 2019, include doua
entitati juridice, cu doua baze de productie: Agro Brava
si Ferma 5. Sunt si patru membri persoane fizice, care
au adoptat o tehnologie de top, pe care i-am cooptat.
Legumicultura, spre deosebire de cultura mare, necesita
mai multe resurse: umane, financiare, tehnice, si, din
acest motiv, numarul producatorilor de legume, in camp
deschis, scade de la an la an. Formele asociative, din
punctul meu de vedere, pot veni Tn sustinerea acestui
sector sensibil. Drept dovada, daca in primul an de la
infiintare, Cooperativa inregistra o cifra de afaceri de 1,3
milioane lei, Tn 2022 Tncheia cu o cifra de afaceri de 7,5
milioane lei si un profit de 40.000 de lei.

Are Ferma 5 un specific diferit fata de cel al Agro
Brava?

Ambele ferme sunt pozitionate Tn satul Poiana, la 6 km
spre sud-vest de orasul Ovidiu, Tn judetul Constanta.
Zona a fost aleasa datorita structurii foarte bune a
solului. Aici s-au produs mereu legume, inclusiv pentru
export, Tn special radacinoase. Cultura principala este
morcovul, urmata de pastarnac, patrunjel, telina, sfecla
rosie, ridiche neagra. Ceapa galbena si rosie au capatat
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o pondere din ce Tn ce mai mare in zona noastra. Este
important sa mentionez cda membrii cooperativei
testeaza Tn permanenta noi soiuri si varietati, pentru a le
identifica pe acelea care se aclimatizeaza cel mai bine la
conditiile pedoclimatice din Dobrogea.

Ce suprafata de culturi ati avut la inceputul activitatii
si cat de mult a crescut aceasta pana in prezent?
Suprafetele exploatate de membrii cooperativei au
crescut de-a lungul timpului. Daca in 2019 exploatam
275 ha, Tn 2023 am ajuns la aproape 400 ha, atat prin
cooptare de noi membri, cat si prin cresterea suprafetelor
exploatate de membrii existenti. Aici as avea Tn vedere
specificul nostru si as vrea sa mentionez faptul ca anual
aproximativ 100 de hectare sunt exploatate Tn cultura
dubld, ceea ce ne permite sa obtinem legume pe o
suprafata mult mai mare.

Care au fost principalele culturi obtinute Tn 2023 siin
ce cantitati?

Productia anuala a membrilor cooperativei se ridica la
aproximativ 9.000 de tone de radacinoase si legume.
Estimam ca undeva la 5.500 de tone este doar productia
de morcov. Din evaluarea pentru anul 2023, rezulta ca
partea de morcov este undeva la 58-60% din Tntreaga
cantitate, partea de pastarnac in jur de 11%, patrunjelul
arajunge undeva la 8%, sfecla rosie la 9%, ceapa galbena
are sieaopondere de 6%, iar cartofii albi si rosii - undeva

la 5%. Daca ar fi sa ne referim strict la BIO, exploatam o
suprafata de aproximativ 5 ha, aflata in culturd ecologica,
cultura preponderenta fiind sfecla rosie.

Ce practici agricole folositi pentru a asigura calitatea
si siguranta produselor Agrobrava?

Toti membrii cooperativei sunt certificati GlobalGAP,
GRASP, HACCP si astfel sunt respectate toate normele
de trasabilitate, de utilizare a substantelor fitosanitare,
respectiv de protectie a plantelor, omologate pentru



fiecare tip de cultura si garanteaza monitorizarea
productiei si rezultatul final - prin analize pe care le
facem n laboratoare acreditate, din Grecia si Germania.
Fiecare lot de productie este testat, din punct de vedere
al reziduurilor de pesticide, Tnainte de a fi predat catre
lanturile de supermarketuri.

Utilizam tehnologie de ultima generatie - cooperativa
a finalizat un proiect cu fonduri europene pentru
achizitia de tehnica agricola de precizie, ceea ce a dus
la Tntregirea parcului tehnologic al fiecarui membru si
la obtinerea unor performante superioare. Proiectul cu
fonduri europene recent incheiat, a avut o valoare de
aproximativ 1.300.000 de euro. Suntem Tnsa permanent
in cautarea unor noi tehnologii care sa ne permita sa
ne Tmbunatatim activitatea prin eficientizarea tuturor
proceselor.

Care sunt obiectivele pe care le-ati avut in sezonul
2023 si ce cifra de afaceri v-ati propus?

Obiectivul nostru, Tn acest, an este de a continua trendul
ascendent al cifrei de afaceri, cu o crestere estimata de
10% fata de 2022. CooperativaAgricold Fermele Agrobrava
este recunoscuta ca grup de producatori, avand astfel o
oportunitate de a accesa noi surse de finantare pentru a
achizitiona tehnologii revolutionare, bazate pe IA, care
sa ne permita eficientizarea costurilor pe zona de lucrari
agricole. Legat de inteligenta artificiala, ne gandim la
acei roboti care sa identifice speciile de plante invazive
din culturi. Sunt proiecte-pilot pe baza de laser, care
reusesc sa arda iarba, de exemplu, ceea ce ne-ar permite
sa nu mai folosim atata forta de munca si sa fim eficienti,
pentru a obtine un cost de productie cat mai mic.

Care au fost provocarile sezonului 2023 si cum le-ati
gestionat?

As aminti costurile ridicate ale inputurilor, lipsa
resurselor umane, mediul legislativ incert, toate pe
fondul unei secete pedologice prelungite in bazinul
legumicol Poiana. Am putut sa contracaram seceta
cu ajutorul unui sistem propriu de irigatii, parte din el
construit prin fonduri europene si finalizat in 2016.
Schimbarile legislative ne pozitioneaza Tntr-un mediu
volatil si ne fTngradesc capacitatea investitionala,
obligdndu-ne la un comportament rezervat. Am face
mult mai multe lucruri, dar pentru moment, consideram
ca trebuie sa facem pasi mici si siguri.

Au existat initiative concentrate pe modernizarea
bazei tehnologice sau pe dezvoltarea capacitatii de
producere a energiei verzi, in 2023?

In acest an, dupd cum am mentionat, am finalizat
proiectul prin care am achizitionat tehnica agricola
de precizie. Urmatoarele etape pe care dorim sa le
atingem sunt integrarea unei capacitati de producere a
energiei verzi, cel mai probabil cu panouri fotovoltaice si
integrarea sistemelor de Tnalta tehnologie, atat in zona
de lucrari agricole, cat siTn hala de productie.

Suntem 1n stransa legdtura cu o firma de consultanta,
trecem printr-o evaluare si speram sa realizam punctajul

necesar. Urmarim fiecare finantare de care am putea
beneficia si consideram ca doar asa ne vom putea
dezvolta si vom rdméane competitivi Tn piata.

Unde desfaceti produsele Cooperativei Agro Brava si
cum a fost colaborarea cu marile retele de retail din
Romania in 2023?

Suntem prezenti constant in Kaufland, Lidl, Mega Image.
Cu acesti retaileri am dezvoltat proiecte si alaturi de
ei am crescut. Poate Tntr-un an dezvoltdm un proiect
mai amplu cu un anumit lant, cu altul, in urmatorul
an, dar cei trei raman partenerii nostri strategici. Prin
colaborarea cu ei reusim sa livram legumele noastre pe
intreg teritoriul national.

Anul 2023 ne-a adus o provocare, prin aceasta masura
luata de Guvern, de plafonare a preturilor la alimentele
de baza, care ne-a afectat activitatea, atat noua, cat si
partenerilor din retail. Datorita relatiilor eficiente de
colaborare cu acestia, am reusit sustinerea initiativei
guvernamentale si aplicarea ei cu succes in favoarea
consumatorul final, si totodata, sa fie un demers fezabil
si pentru noi.

A existat o initiativa Tn ceea ce priveste ambalarea
produselor?

Am dezvoltat inclusiv partea de ambalare si am reusit sa
satisfacem nevoile pietei actuale. Am avut la un moment
dat un proiect cu o caserola flow pack pentru morcov,
dar intre timp ne-am conformat si respectam cerinta
Uniunii Europene de a reduce plasticul.

Am trecut la urmatoarea etapa, la caserola din carton, in
care ambalam legume de la 250 de grame in sus. Avem si
punga de 500 grame de morcov, pe care, Tn 2022, o livram
catre Mega Image.

Care sunt planurile de dezvoltare in anul 2024? De ce
anume depinde implinirea lor?

Ne propunem sa continuam seria investitiilor si sa
ne mentinem pozitia pe piata, prin consecventa si
seriozitate. Am Tnvatat, in relatia cu partenerii din retail,
sd nu spunem nu, sa cautam solutii si sa raspundem:
Da, noi putem! Bineinteles, ne evaluam foarte bine
potentialul si ceea ce putem face. Tot in relatie cu ei, am
Tnvatat sa spunem si: Nu pot! S-a intamplat cand lucram
cu cinci-sase supermarketuri si nu aveam capacitatea de
a onora 100% nevoile din perioada varfului de consum
ale fiecaruia (in perioada Sarbatorilor de iarna), pentru
ca structura noastra de productie, pe intreg parcursul
anului, nu era adaptata pentru volume foarte mari.
Atunci am ramas cu cei trei clienti mari ai nostri. Daca
este foarte bine planuit totul, nu cred ca ne pot cere ceva
si sa nu facem.

Obiectivul nostru Tn 2024 si pe viitor este sa continuam
investitiile pe parteade productie. Pentrunoi,schimbarea
climei este o provocare continua si avem nevoie de toate
resursele pentru a face fata secetei si intemperiilor.
Dorim sa continuam sa oferim consumatorilor legume
romanesti, proaspete si cu gust, din zona noastrd
Tnsorita, de la malul marii.
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SCHIMBARILE CLIMATICE SI REDEFINIREA
LANTURILOR DE APROVIZIONARE

Sectorul de fructe si legume proaspete din intreaga lume este afectat de schimbari climatice
aproape ireversibile. Producatorii sunt cu adevarat preocupati de aceste aspecte si incearca, in
limita posibilitatilor, sa preintampine sau sa ia masuri de limitare a efectelor. Astfel, nevoia de a
proteja suplimentar spatiile de productie este imperativa. In foarte putine cazuri se mai vorbeste
de productie de legume (cu exceptia radacinoaselor) de calitate, in camp deschis. La fel si in cazul
livezilor, oricine isi doreste sa investeasca, trebuie sa ia Tn calcul inclusiv elementele de protectie,
fara de care nu s-ar obtine cantitate si, mai ales, calitate.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult

Standardele de calitate si, mai ales, elementele
comerciale - zonele de productie, lanturile de
aprovizionare, inclusiv la nivel logistic - s-au modificat.
Aproape nimic din ceea ce ne fingrijoreazd astdzi nu
se regdseste Tn sezoanele similare de acum 20-30 de
ani. Tncercdm, Tn cadrul acestui text, sd surprindem
evolutia din acest sezon a unor articole considerate
puternic meteo-dependente si, pentru care, orice factor
disturbator afecteaza puternic sezonul de productie, si
asa destul de scurt. Temperaturile extreme Tnregistrate
in Europa bat, de la an la an, chiar de la luna la lung,
recordurile climatice. Fenomenele meteorologice, care
n trecut se produceau cu totul exceptional, sunt din ce
Tn ce mai frecvente. Raportul Uniunii Europene “Impactul
schimbarilor climatice si adaptarea la acestea Tn sectorul
agricol european” aparutin 2018-2019, nu numai ca face
o analizd a schimbarilor climatice asupra agriculturii
europene, dar ofera o perspectiva a viitorului, din acest
punct de vedere, si subliniaza, Tnca o data, importanta
constientizarii fenomenului si a adaptarii agriculturii la
schimbarile climatice accelerate.

Dezvoltarea fenomenului de Tncalzire globala,
inregistrarea de precipitatii, cu mult sub mediile
multianuale anterioare, eroziunea solului, pe alocuri
chiar desertificarea acestuia sunt doar unii dintre
factorii contraproductivi pentru agricultura si reprezinta
elemente care prejudiciaza, in mod direct, calitatea si
cantitatea productiilor estimate, deci productivitatea.
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Cirese, sezon european problematic

Pentru cirese, sezonul european 2023 a fost unul
catastrofal. Cateva parti ale continentului, printre care
si Roméania, pot confirma un sezon, cat de cat normal.
Chiar si asa, exista diferente mari in ceea ce priveste
situatia de la noi din tara, existand zone compromise
aproape n intregime- mai ales Tn Vest, zone sub media
anilor trecuti - Dobrogea si zone cu productii relativ
normale (Moldova).

Ciresele fac parte dintr-o grupa de articole pur
sezonierd, putine fiind grupele de fructe sau legume
care au o sezonalitate atat de pronuntata. Daca Tn cazul
altor categorii, vorbim de un extrasezon de import,
pentru cirese, perisabilitatea foarte ridicata, distantele
lungi fata de zonele de productie din afara Europei dar
si dificultdtile Tn ceea ce priveste rutele de transport
aerian, ne fac sd reperam cirese doar Tn sezonul local de
productie si poate, uneori, in preajma sarbatorilor de
iarna - cu origini sud-americane.

Daca Tn anul 2021, numarul total de articole listate Tn
cazul acestei grupe era de 11, Tn sezonul 2023 acestea
au ajus la 21, inclusiv patru ecologice. O situatie
comparativa a celor doud sezoane ar arata astfel, cu
mentiunea ca pentru sezonul actual am realizat o
defalcareintre conventional si eco, iar evolutiile (marirea
sortimentatiei) sunt evidente, in majoritatea cazurilor.
Ca si In sezoanele anterioare, vracul a fost articolul-cheie,
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Helps you eat better.

Harvest Bazaar is one of the largest importing companies in Romania,
operating in the fruit and vegetable trade sector, internationally.
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chiar daca aici vorbim de calitati si de calibre diferite.
Avand in vedere sezonul scurt, exista si retaileri
(Auchan, Carrefour, Mega Image) care au Tncercat sa
se diferentieze de concurenta si sa iasa din caruselul
promotiilor si reducerilor permanente de preturi si au
listat fie calitatea extra pe vrac, fie au sustinut nota
locald (Gusturi Romanesti), in paralel cu pdstrarea sau
nu a articolului clasic.

Evolutia pretului acestui articol poate fi urmarita in
graficul 3: Evolutia pretului la raft pentru ciresele vrac.
Tn conditiile Tn care inceputul de sezon a fost mai abrupt,
preturile au scazut sub nivelul celor din 2021 - desi avand
in vedere cresterea generala a costurilor, asteptarile
producatorilor erau de alta natura - si au Tnceput sa
urce, doar in a doua parte a sezonului, cand multi dintre
dealerii europeni solicitau deja marfa pentru export.

Tn retailul online, cele mai importante ambal3ri au fost
cele de 500 g. si 1kg.

Ceea ce este foarte important, ca tendinta generala este
cd majoritatea retailerilor au continuat sa-si securizeze
colaborarile din sezoanele anterioare, astfel Tncat
cifrele dezvoltate de marcile proprii Piata Lidl, Gusturi
Romanesti, Gradina Noastra sau Filierele Calitatii au
fost, cu siguranta, superioare celorlalte articole.

Pepeni verzi - sezon sub asteptari

2021+ NUMAR TOTAL ARTICOLE LISTATE « GRUPA PEPENIVERZI

16
14
14
12
10
8
6
4
0 - -
& P ctmmas & e &
=‘.° & & o & ¢ e &° Qé“ <t ‘,Q
Q‘° C’é P S *? %9 ‘3\ o
Grafic 4

46

Pepenii verzi alcatuiesc o grupa de articole care a
cunoscut o dezvoltare pe verticala abia Tn ultimii ani,
fiind puternic influentata de sezonalitate si de sezonul
de Romania, chiar dacd anumite articole - cele clasice,
se gasesc la raft intreg anul. Pe perioada sezonului,
principalele probleme ale actorilor din lantul de
aprovizionare al pepenilorverzi pareau safie maidegraba
de ordin logistic. Tns&, odatd cu schimbarea conditiilor
climatice si aspectele ce tin inclusiv de productie:
altoirea, protejarea pe perioada rece din primavara, cu
materiale specifice si irigatiile au devenit vitale.

La retailerii clasici, majoritatea articolelor se
comercializeaza vrac, Tnsa si aici existda articole la
bucatd. Pentru online, predilectia este pentru articolele
la bucata, dar Sezamo a preluat, Tn acest caz, modelul
majoritatii si comercializeaza mai ales la kg.

La nivel de sortiment nu au aparut modificariimportante
fata de 2022, scopul principal fiind acela de a asigura
cantitati suficiente de produs, Tn conditiile unei duble
amenintari, care se prefigura la Tnceputul sezonului:
primdvara capricioasa care prevestea un sezon slab si
razboiul din Ucraina, care punea, pentru al doilea an,
presiune pe piata romaneasca.

Tn conditiile consolidarii categoriei Tn retailul clasic,
performerii listarilor noi au fost retailerii online, acestia
neavand (cu exceptia Freshful, in 2022) pana anul
acesta, Tn fatd, un full sezon de pepeni. Astfel, fiecare
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We're been on the fruit and vegetable market
SINCE 1996

We distribute with OUR OWN FLEET to almost
all retaillers all over Romania

We invested sweat, knowledge and time in a
MODERN COLDSTORE DEPOSIT and
ULTIMATE PACKING MACHINES GENERATION

import-export

Wholesale and distribution
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Str. Barsei nr. 2
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EVOLUTIA PRETULUI LA RAFT LA PEPENELE VERDE
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Grafic 6

dintre retailerii online a punctat masiv, ajungédnd in
top, ca numar de articole. Spre comparatie, ca si Tn
cazul cireselor, situatia 2021 versus cea din 2023 este
prezentata in Graficul 4 si 5 (vezi pagina 46).
Tnfunctiede sezonside zonain care sunt produsi, pepenii
verzi romanesti apar dupa jumatatea lunii iunie. Si anul
acesta, din cauza problemelor meteo din primavara,
sezonulainceputcucircadoua,treisdaptamaniintarziere.
De asemenea, productia a fost sub mediile multianuale
anterioare si a fost scurtata, semnificativ, din cauza
secetei de peste vard. Toate aceste cauze s-au reflectat
si in pret, acesta fiind sensibil mai ridicat fata de acum
doi ani. Saptamani bune la rand, in luna iulie si o buna
parte din august, pretul de promotie din acest sezon a
fost mai ridicat decat pretul mediu din 2021. Vezi Grafic
6: Evolutia pretului la raft pentru pepenii verzi.
Principalele tendinte fnregistrate anii trecuti au
continuat sa fie vizibile si Tn acest sezon:

« Asocierea tot mai puternica a producatorilor.
Diminuarile de suprafete cultivate, ba chiar
exiturile la nivel de producatori, dificultatile
logistice din timpul sezonului, fac, paradoxal,
dintr-o zona cu multe orgolii, una in care
asocierea poate fi data drept exemplu pozitiv.

« Parteneriatele retaileri-producatori.  Cateva
dintre cele mai noi proiecte in acest sens -
Bostanaria, Hanul Boieresc, Gradina Noastra din
Insuratei, dar si alte parteneriate precum cele ale
Auchan, Lidl, Profi sau Mega Image.

« Posibilitatile de export, date in primul rand de
situatia conflictuala din proximitate. Dar chiar si
asa, pe o piata total nepregatita mai ales logistic,
cu cantitati care nu au satisfacut pe deplin nici
cerereainterna, cusiguranta cantitatile exportate
au fost sub cele din 2022.

Tomate - specialitati produc doar cei
care isi permit

Produse, Tn principal, Tn spatii protejate, am avea
tendinta sa afirmam ca rosiile nu sunt afectate major
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de schimbdrile climatice. Tnsa chiar si fard a mai aminti
de conditiile meteorologice, exista si alti factori care, Tn
ultimii opt sau zece ani, au facut din aceasta cultura una
dificil de produs in Romania.

De exemplu, Tuta Absoluta - cunoscuta Tn tara noastra
drept molia miniera a tomatelor, daunator originar
din America de Sud, care a fost “importat” dupad anul
2009 si s-a raspandit rapid Tn toate bazinele legumicole
reprezintd,in prezent,unadintre cele mai mari probleme.
Aceast daunator aaparut pe fondulimporturilordin tarile
de origine, dar si a schimbarilor climatice (temperaturi
ridicate, lipsa precipitatiilor) care, in cazul nostru, au
inceput sa semene cu cele din zonele de origine ale
daunatorului. Toate acestea, combinate cu tehnologii de
productie care nu tin Intotdeauna pasul cu vremurile si
tratamente care primeaza preventiei.

Avantul de acum patru-cinci ani, determinat de
programul guvernamental “Tomata”, s-a mai diminuat.
Chiar daca programul exista si este accesat la maximum,
Tn continuare, acesta este utilizat in special de doua tipuri
diametral opuse de producatori - cei de subzistenta,
care in general nu investesc pentru a se dezvolta ci Tsi
rostogolesc costurile de la an la an si cei foarte mari,
pentru care suma respectiva nu reprezinta mai nimic, in
totalul cheltuielilor. Segmentul de mijloc este cel care
suferd Tn acest moment, fiind lovit atat costurile ridicate
ale unor posibile investitii sustenabile, cat si de o piata,
din ce Tn ce mai greu accesibild, Tnca neorganizata,
inundata de importuri la Tnceput si sfarsit de sezon,
dar si cu provocari majore, atunci cand perioadele de
supraproductie alterneaza frecvent cu perioade de
oferta limitata.

Tn acest context, aparitia unor producitori medii noi,
precum: Serele Solacolu sau Green Houses Andrei nu
poate decat sa fie salutata si incurajata.

Pentru articolele vrac, lucrurile sunt oarecum lamurite,
majoritatea retailerilor optand pentru varianta clasica,
alaturi de cea cu ciorchine si cea rose. Mai putin intalnite
sunt cazurile Tn care se opteaza si pentru soiul Roma,
rosiile tip Beef sau rosiile cherry vrac. Vezi Tabelul 1.
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Tipuri de articole

& ambalari

Vracuri
Ambalate
Specialitati
Ecologice

Tabel 1

Tipuri de articole si ambalari

De asemenea, si in cazul ambaldrilor mari, sortimentele
reperate Tn 2023 la raft nu ies cu nimic din tipare - rosii
normale, cu ciorchine, Roma, tip cocktail sau Kumato.
Tn schimb, in cazul specialitdtilor de mici dimensiuni, in
zonaretailerilor clasici se resimte o oarecare stagnare, pe
fondul polarizarii pietei, data de producatorii mari, dar
si a dorintei retailerilor de consolidare a sortimentelor
listate cu un sezon sau doud Tn urma.

Astfel, doar Tn cazul retailerilor online listarile au
continuat cu frenezie, insa cele mai multe specialitati au
venit din import. Astfel, sortimente precum Datterino,
Sakura, Perino de Salsa, Cuore di Blue, Sweet Papillo,
Honey Drops, ambalate la diverse gramaje s-au
perindat pentru perioade mai lungi sau mai scurte prin
sortimentele acestora.

Tendinte si noutati in sezonul 2023 exista, Tn continuarea
celor incepute Tn anii trecuti:

e Dezvoltarea consumului, cu
specialitati, Tn paralel cu consolidarea
sortimentelor existente, la producatori.
Retailerii au sesizat trendul, au curatat
sortimentul, elimindnd mai ales gramajele
care nu performau, dar, Tn acelasi timp, au pus
presiune pe preturi, fara a se preocupa prea
mult de costurile Tn crestere ale producatorilor.
Preturile de raft au fost cu cel putin 25% mai
mari si au acoperit doar o parte din cresterile de
costuri de productie;

o Dezvoltarea productiei autohtone - dupa cum
aminteam anterior, stimulata de programul
guvernamental, insa cu directii mai putin
sanatoase si care nu incurajeaza dezvoltarea
pe termen mediu si lung. Lipsa fondurilor, dar

focus pe

rosii simple, ciorchine, Roma, cherry, Kumato, Beef, roz, Monterosa

500g. - 1kg.: rosii simple, Roma, Kumato, cocktail cu sau fara ciorchine etc.
250g. - 3kg.: rosii rotunde, alungite, minikumato, colorate, mixuri etc.
250g. - 500g.: rosii simple, cherry, Roma, cocktail etc.

si numeroasele tentative de frauda vor duce,
probabil, in viitorii doi sau trei ani, la stoparea
programului;

« Parteneriatele dintre producatori si retaileri.
Acesteaaucrescutsiinsezonul 2023, performerii
Tn acest sens fiind Auchan, Carrefour, Cora, Lidl,
Mega Image sau Profi. Producdtori importanti,
precum: Serele Salin, Serele Super, Serele
Dumesti, Serele Chirana, Eco Plant Lupean
si multi altii au ales sa fie parte din astfel de
strategii. De asemnenea, noii sositi in piata si-au
gasit loc in astfel de parteneriate, dezvoltand,
in paralel, si brandurile proprii.

o Adoptarea unor solutii si sisteme de vanzare
sustenabile. Tncet dar sigur, cantitatea de
plastic sediminueaza. Solutiile adoptate nu sunt
de cele mai multe ori in avantajul vizibilitatii
produsului, dar in conditiile unei dezvoltari
optime a politicilor de brand (fie private, fie
de producator), consumatorii acestor articole
devin clienti fideli si nevoia de a vedea efectiv
produsul nu mai este imperativa.

Cu o dezvoltare accentuata Tn ultimii ani, categoria
tomatelor pare sa fi atins o oarecare maturitate. Desi
pe perioada sezonului exista produs suficient, iar
parteneriatele dintre producatori si retaileri par sa
functioneze, inca exista loc de nou-veniti, dovada fiind
cei care s-au integrat cu succes in piata in acest an si
de care aminteam ceva mai devreme. In continuare,
provocarile supreme sunt reprezentate de productia pe
perioada rece, realizata de catre un producator din zona
de vest a tarii - Petrodial Oradea, dar si productia de 365
de zile pe an, momentan neatinsa de niciun producator
din Romania.




'TRUDQVA\

I ‘
|
[

STRUGURII CARE
ITI LASA GURA APA




NOUTATI LA RAFT (2022-2023)

Am categorisit noutatile de la raft din anul 2023, in functie de “zona” in care acestea au fost
reperate, cu mentiunea ca multe dintre proiectele consemnate, in sezoanele anterioare, seregasesc
siin prezent, deci sunt viabile si fac deja parte, cu succes, din strategia generala a fiecaruia dintre
retaileri. De asemenea, am incercat sa surprindem cat mai multe dintre noile proiecte reperate
la fiecare dintre retaileri, de la ultima noastra aparitie editoriala pe aceasta tema, in revista din
februarie 2022. Deci, pe langa monitorizarea anului 2023, am Tncercat sa surprindem si noutatile
aparute in a doua parte a lui 2022.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult
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Noutati sortimentale

Tn aceastd categorie, se regdsesc proiecte sau tendinte,

precum:
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Dezvoltarea puternica si extrem de nisata
a unor articole sau grupe de articole. Aici
performerii au fost retailerii online si retailerii
de suprafatda mare. Dacd Tn cazul retailerilor
clasici, articolele noi se regdsesc pentru o
perioada mai indelungata in sortiment, din
nefericire, Tn cazul retailerilor online, viteza
cu care sunt listate si delistate este prea mare.
Articolele nu au timp sa fie testate, multe dintre
acestea fiind aparitii pur meteorice, fara macar
sa fie relistate in sezonul urmator, daca ar fi sa
aducem Tn calcul sezonalitatea. O explicatie
ar fi cantitatile limitate de produse si numarul
mic de producatori / furnizori, dispusi sa fie
angrenati in astfel de proiecte.

Redefinirea categoriei de salata ready-to-eat.
Doi dintre cei mai mari producatori de salate
ambalate - Eisberg si Agriro au lansat linii noi
de articole, ambii optand pentru cel mai ridicat
nivel de pret. Este un semn cd pe acest segment,
piata a progresat si pretul nu mai este factorul-

cheie Tn luarea deciziei de achizitie. Astfel,
sortimentul de salate se completeaza cu nivelul
trei de pret, singura componenta care lipseste
inca fiind cea ecologica.

Tot in aceasta directie, de mentionat este
aparitia unei linii de fructe taiate si sucuri
fresh, dezvoltata de Microfruits, companie care
a reusit sa listeze aceste produse la mai multi
parteneri din retail. Este pentru prima data
cand un furnizor lanseaza un sortiment atat de
larg. Ramane interesant de urmarit impactul
acestor articole Tn piata.

Ofensiva Ultragreens si apetenta consumatorilor
pentru microplante. Dupad ce si-a facut anii
trecuti intrarea Tn retele precum Metro, Selgros
sau Kaufland cu vitrine Tn care se produc mici
salate sau plante aromatice, ofensiva companiei
a continuat, de exemplu, Tn Auchan - inclusiv
pe alte genuri de articole sau Tn Carrefour - cu
vitrine proprii. Cu un design bun, pret nu foarte
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ridicat, vin Tn piata si se plaseaza pe nise vecine
cu plantele germinate si aromatice. Ultragreens
a venit cu ideea de microplante si se duce
usor si catre zona de salate, consum sanatos,
de masa, nu neapdrat ca element aditional
sau de decor, asa cum sunt privite, Tn general,
germenii sau microplantele, luate individual.
Cel mai vizibil parteneriat este cel cu Kaufland,
n multe dintre magazinele acestei retele exista
standere dedicate. Mai nou, au atacat si zona
de condimente uscate. Am remarcat si salatele
de 80 g, desi intre timp au disparut de la raft,
precum si proiectul Harvest - legume curatate
si portionate, pentru clientii de HoReCa si
cash&carry.

 Procese de rebranding am reperat mai ales
in zona de articole ecologice si realizate de
Selgros sau de Mega Image. In cazul acestora
din urma, noul brand “Nature’s Promise” a
beneficiat de o campanie mai vizibila, mai
ales Tn media, decat noul brand “Natura” al
companiei Selgros.

Noutati legate de pret

Pe langa limitarea adaosurilor, conform OUG 67/2023,
care a determinat constructii atipice ale preturilor finale
de la raft, in cazul multora dintre articolele cuprinse
in respectiva listda impusa de Guvern, a mai existat,
incepand cu aprilie-mai 2022 un proiect interesant,
dezvoltat de Metro.

Este vorba de “Cumperi mai mult, platesti mai putin”,
un concept prin care, pretul anumitor aticole scade, in
trei trepte, pe madsura achizitionarii unei cantitati mai
mari. Proiectul este Tnca activ, cuprinde articole din
toata sortimentatia Metro, inclusiv fructe si legume. La
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sfarsitul lunii octombrie 2023, am remarcat urmatoarele:
o Fructe - 29 de articole active, dintr-un total de
41, lansate la Tnceputul proiectului;
+ Legume si salate - 25 de articole active, dintr-
un total de 48, la lansarea proiectului.

Initial, cantitatile au incercat sa prinda numarul de
kilograme sau de bucati ale unei unitati de ambalare
(cutie/carton), Tnsa ulterior respectivele valori au fost
micsorate.

Proiecte similare au aparut ulterior si la concurenta
directa - Selgros (si in cazul lor continua, aici fiind vorba
de doua trepte de reduceri) sau Carrefour - in cazul lor,
pentru fructe si legume, proiectul pare usor abandonat.

Noutatiinparteneriatele cuproducatorii

Considerate proiecte cu un impact major, programele
incepute in anii trecuti au fost continuate si in 2023 de:
Mega Image (Gusturi Romanesti), Carrefour+Supeco
(Filiera Calitatii Carrefour, La Piata si programul de
conversie la bio), Lidl (Piata Lidl), Auchan (Filiera
Auchan), Profi, Freshful (Din Gradina/Din Livadad), Penny
(Hanul Boieresc) sau Metro (Metro Chef).

Cel mainou proiect pe aceasta tema este cel al companiei
Carrefour, care a urmarit multiplicarea energiilor si a
experientei pozitive dobandite in proiectul Cooperativa
Varasti si canalizarea acestora catre proiecte similare,
din diferite alte bazine de productie. Astfel, Cooperativa
Varasti a devenit “Gradina Noastra din Varasti” si, de
asemenea, i s-au alaturat: Gradina Noastra din Zarand,
Gradina Noastra din Beius, Gradina Noastra din Tnsuratei,
Gradina Noastra din Ostrov, Gradina Noastra din Husi si
Gradina Noastra din Brezoaele.

Cu o promovare corespunzatoare, atat prin campanii
separate, cat si cu ajutorul aplicatiei Act For Good,
proiectele au fost bine primite de clienti, s-au dezvoltat si
Tncep sa produca efecte, maiales lanivelul parteneriatelor
cu producatorii.
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Noutati legislative care au impactat
comercializarea fructelor silegumelor

Asa cu am mai precizat, cea mai importanta noutate in
aceasta directie a fost aparitia OUG 67/2023, ulterior a
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OUG 89/2023, care impun plafoane maximale de adaos
comercial, pe tot lantul de aprovizionare al unor articole
considerate importante pentru consum. Am tratat acest
subiect, pe larg, intr-un text separat.

Alte aspecte, cu efecte in viitorul apropiat,
considerate:

« Esecul Nutriscore. Incepand cu luna mai 2023,
acest tip de etichetare a fost interzis prin decizii
ale ANPC, astfel Tncat o posibila cale de a aduce
intr-o alta lumina in atentia consumatorilor
informatii depre ingrediente si recomandari
de consum a fost suprimata. Retailerii au fost
nevoiti sa modifice ambalaje - multe dintre
articolele marca proprie, inclusiv in raionul
de fructe si legume, unde produsele ambalate
contineau acest tip de eticheta.

e Casa Unirea. Proiect revitalizat Tn 2022 de
Ministerul Agriculturii, cu colaborari deja

pot fi

PRET REDUS
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consemnate cu retaileri precum Carrefour
sau Profi. Ins3 cantitdtile derulate prin acest
program sunt mici, nu produc efecte importante
siaunca un iz politic.

v _ ee

Food Waste si reducerea utilizarii

plasticului

Preocuparea pentru Food Waste nu este noua, noutatea
estecdadinceincemaimultereteleaustrategii consistente
pe aceasta tema, comunicand pe componenta de
reducere a risipei alimentare. De asemenea, au aparut
zone speciale Tn magazine, fie direct in raioanele de
fructe si legume, fie la comun cu alte departamente,
precum cel de lactate.

Chiar daca se merge pe principiul cd Tn zona respectiva
ajung marfuri incd apte pentru consumul uman,
depinde si cum finteleg angajatii magazinelor sa se
implice in aceste proiecte. Astfel, am reperat atat zone
corespunzator gestionate, cu respectarea Tintocmai
a temperaturilor (zone cu reduceri Tn vitrinele cu
temperatura controlata si separate, zone cu reduceri
la temperatura ambientald) dar si zone cu adevarat
moarte, unde calitatea respectivelor fructe sau legume
nu le recomanda sa mai fie consumate.

Ceea ce este necesar sa inteleaga responsabilii de
reduceri si de pierderi din raioanele de fructe si legume
este ca oricat de importante ar fi pierderile, clientii
acestor tipuri de articole trebuie tratati cu respect si
demnitate.

Pe langa marfurile degradate de care aminteam, am
reperat inclusiv plasari necorespunzatoare, direct
pe paletii de transport, aruncate la gramada sau in
carucioare de cumparaturi. Pe langa faptul ca respectivii
clienti aduc un serviciu si trebuie tratati cu respectul
cuvenit, Tn joc este imaginea retelei comerciale.
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O alta tendinta aparuta anii trecuti si continuatd Tn 2023,
tine de efortul producatorilor si retailerilor de a reduce
cantitatea de plastic utilizata pentru ambalare. Astfel, de
salutat sunt modificarile radicale de ambalaje, mai ales
in zona de articole eco, dar si Tn cazul unor fructe.
Interesanta este si initiativa Lidl, demarata in cazul
strugurilor si ulterior extinsa pentru alte articole, cu
potential ridicat de depreciere, precum ciresele sau
rosiile cherry.

Fiecare sezon, fie ca vorbim de productie locald, fie
de import reprezinta pentru retailerii din Romania o
provocare. Chiar daca sunt de natura financiara sau
legate de cresterea numarului de clienti, obiectivele
stabilite sunt, mai Tntai, materializate Tn sortimente,
colabordri cu furnizorii, promotii si proiecte. Toti
retailerii Tsi doresc sd maximizeze avantajele pe care le
au fatd de competitie si sa se diferentieze de aceasta.

Orice proiectnou, fie original, fie preluat de la concurenta
sau din alte piete, concentreaza multiple eforturi. Noi
asistam, practic, la partea vizibila public a proiectelor,
Tnsa acolo exista investite ore Tntregi de munca ale unor

PROASPAT

persoane sau echipe, toate avand ca obiectiv cresterea:
fie a cifrei de afaceri si a profitului, fie a traficului de
clienti, fie a imaginii etc.

Tn ansamblu, comertul modern cu fructe si legume
din Romania continua n fiecare an sa surprinda si sa
aduca in fata consumatorilor articole si game noi, idei si
proiecte indraznete si inovatoare, pe care cu siguranta
vi le vom aduce si d-voastra Tn atentie, ori de cate ori
avem prilejul.




CERTIFICARE GLOBALG.AP.CU AJUTORUL  ING

Ce inseamna bune practici in agricultura (GAP)

Pentru a-si pastra si dezvolta afacerile Tn domeniul
alimentar, dar si pentru a castiga increderea clientilor n
angajamentul companiei de a fabrica alimente sigure si
definalta calitate, tot mai multi producatorisidistribuitori
de la noi din tara sunt interesati de certificarea calitatii
produselor lor, fie ca vorbim de legume si fructe, cereale
sau flori, de produse de origine animalad, de acvacultura
sau de alte numeroase produse agricole.

GLOBALG.A.P. este o schema de certificare recunoscuta
de GFSI - Global Food ce se adreseaza companiilor ce
activeaza in industria alimentara (ferme vegetale si
animale) care-si doresc sa-si dezvolte afacerile Tntr-un
mod sustenabil si sa patrunda pe noi piete.

Ce este GLOBALG.A.P.

Bunele practici Agricole (Good Agricultural Practice) sunt
acele practici care promoveaza durabilitatea ecologica,
economica si sociala privind procesele din ferme, in
vederea obtinerii unor produse sigure si de calitate.
GLOBALG.A.P. - standardul de business-to-business care
cultiva ideea unei agriculturi durabile la nivel global -
este cel mai des utilizat standard agricol pentru a dovedi
respectarea normelor si utilizarea celor mai bune practici
in cadrul activitatii desfasurate.

Principiile generale ale GLOBALG.A.P. sunt:

Utilizarea controlata a substantelor chimice;

Pastrarea igienei in procesul de productie;

Respectarea unor proceduri si pastrarea
inregistrarilor pentru toate activitatile;

Monitorizarea procedurilor;

Responsabilitatea fata de angajati;

Comunicarea intre producdtori, comercianti si
utilizatori;

Dezvoltarea sustenabila a fermei.

consulting

Principalele provocari ale

certificarii

beneficii si

Beneficiile certificarii GLOBALG.A.P. sunt numeroase, de
la producerea si comercializarea unor produse sigure si
sanatoase si pana la obtinerea unui avantaj concurential
delocneglijabil pe piata B2B si accesul facilin magazinele
retailerilor - nationali si internationali.

Peste 170.000 de producatori din mai mult de 124
de tdri au aderat la GLOBALG.A.P., aratandu-si astfel
preocuparea pentru calitatea alimentelor si conditiilor
de sigurant3 la nivel mondial. Tn Roméania, peste 20.000
de fermieri sunt certificati GLOBALG.A.P.

Prin adoptarea standardelor GLOBALG.A.P., consumatorii
pot beneficia de alimente sanatoase, iar producatorii
pot contribui la durabilitatea mediului, precum si la
cresterea economica si bundstarea sociala.

Certificarea cu ajutorul INAQ Consulting

INAQ Consulting detine experienta necesara pentru a
sprijini si indruma companiile in vederea obtinerii unei
certificari recunoscute - precum GLOBALG.A.P. Astfel,
producatoriisidistribuitoriide produse alimentareisi pot
dezvolta afacerea, adoptand un sistem de management
al sigurantei alimentului, care respecta standardele
internationale.

De peste 15 ani, INAQ Consulting auditeaza ferme
vegetale pentru mari lanturi de retail cum ar fi Kaufland,
Carrefour si Auchan.

De asemenea compania oferda consultanta comerciala
pentru exportul de produse alimentare si nealimentare.

INAQ Consulting a organizat conferinte GLOBALG.A.P. in
Romania Tn 2014 si 2017.

|X| office@inaq.ro

% +40 212 429 521
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6 Panere

Panere este marca inregistrata a Cerasus Grup, organizatie de
producatori cu 110 ha de livezi de cirese, mere, pere si prune localizata
in Cotnari, judetul lasi cu peste 15 ani de expertiza in domeniu.
Anual producem si punem in vanzare:

1.000 tone de cirese
1.200 tone de mere
200 tone de pere
200 tone de prune

Pe langa fructele proprii, Tncepand cu anul 2023, Cerasus Grup ofera
servicii de sortare, ambalare si punere pe piata pentru producatorii
de fructe din intreaga tara, asigurand ca produsele acestora sa

ajunga pe mesele consumatorilor romani prin intermediul celor mai mari

retaileri din tara.

Toate produsele noastre sunt certificate
GLOBALG.A.P Si GRASP

Www.panere.ro




COMERTUL ONLINE $I IMPACTUL ACESTUIA IN
CATEGORIA DE FRUCTE SI LEGUME

Comertul online nu reprezinta o noutate in peisajul romanesc. insa, comertul online cu produse
alimentare ultra fresh si mai ales fructe si legume este la inceput. Intr-o societate in care “ce-i in
mana nu-i minciuna” si in care consumatorii vor sa atinga, sa miroasa, sa guste sau sa probeze
totulinainte de a cumpara, a vinde fructe si legume “pe nevazute” este in primul rand un exercitiu
de incredere - o promisiune, setarea unui nivel de asteptari si livrarea celor asumate.

Autor: lonut Parfente, iQarConsult

Am putea fi tentati sa credem ca fructele si legumele
ca grupa de articole au fost incluse in oferta online, la
pachet cu toate celelalte categorii de marfuri. Tehnic
poate a fost asa, Tnsd provocarile pe care le ridicad aceasta
categorie de articole sunt mult mai numeroase decat
in cazul articolelor industriale. Tn esentd, provocarea
suprema este aceea de a livrain primul rand prospetime,
in cantitatea dorita de client si Tn momentul Tn care
acesta are nevoie de ea, supremul argument fiind acela
cd pe langa fructele si legumele respective, clientuluii se
livreaza si timp, o resursa extrem de valoroasa in zilele
noastre.

Purtati de noile tendinte, majoritatea retailerilor clasici
au raspuns provocarii de face si livrari online. Si-au
folosit, in primul rénd, capitalul de imagine acumulat
n ani de experienta la raft si au Tncercat sa transfere
noului canal de vanzare aceleasi atribute - sortiment si
disponibilitate, inclusiv produse locale, prospetime si
preturi bune. Tns3, In peisaj si-a ficut loc si o specie noud
reprezentata de retailerul alimentar, prezent exclusiv Tn
online. lar regulile par usor sa se schimbe.

Am monitorizat ambele retele de comert online -
Freshful si Sezamo, Tnca din primele saptamani de
existentd ale acestora. De asemenea, am incercat sa

surprindem evolutia lor sortimentala, politica de pret si
cea promotionala, dar si reactia retailerilor clasici fata
de noua concurenta. Nu directd, ar fi tentati multi sa
afirme, Tnsd daca privim intreaga piata ca pe un tort, cu
siguranta marimea feliei comertului online exista, este Tn
crestere si la un moment dat nu va mai putea fi ignorata.

Sortiment

La un moment dat, am asistat la o disputa privind
numarul de articole din sortimentul de legume si fructe.
in acel moment, cele mai mari hipermarketuri (dupd
suprafata comerciald) isi revendicau, fiecare, primul loc
din punct de vedere al numarului de articole disponibile
in sortiment. Cat de relevanta este totusi o astfel de
retorica?

Evident ca Tn primul rédnd trebuie sa amintim de
posibilitatile de expunere ale retailerului. Care retele
sunt mai generoase si care mai putin permisive? Teoretic,
in cazul retelelor online, aceasta constrangere nu exista.
Depinde de marimea depozitului, de furnizorii cu care
colaboreaza si de ce anume pot, efectiv, sa livreze. Cifrele
arata cain Tabelul 1.

Dupa cum se poate observa, cele mai expansive

NUMARUL FRUCTELOR SI LEGUMELOR LISTATE $I AFLATE LA VANZARE Tabel 1
SUPECO PROFI PENNY I’:‘E‘f& LIDL KAUFLAND CORA AUCHAN SELGROS METRO CARREFOUR FRESHFUL SEZAMO
2022 123 106 | 85 231 | 172 238 222 276 312 272 365 243 227
S25 2023 116 85 92 213 | 177 214 253 247 371 271 296 334 335
2022 144 108 | 84 242 | 172 249 224 276 322 280 356 237 236
525 2023 115 81 95 218 | 176 247 270 265 358 312 302 330 325
2022 123 105 | 86 221 | 172 232 219 282 324 288 357 255 259
525 2023 106 79 98 207 | 181 249 270 268 372 300 317 335 332
2022 118 91 72 199 | 175 222 222 266 274 282 334 230 245
S25 2023 101 82 98 201 | 170 255 240 252 366 297 297 337 326
2022 122 100 | 78 202 | 178 235 225 272 316 270 351 233 244
s25 2023 101 82 88 207 | 182 227 273 259 359 303 293 317 332
2022 114 99 89 196 | 191 243 224 274 326 273 349 245 258
s25 2023 105 88 85 208 | 179 229 273 262 361 291 293 313 327
2022 111 107 | 95 216 | 186 247 226 278 358 281 372 286 277
S25 2023 109 64 88 217 | 180 241 263 245 324 285 299 310 342
2022 112 107 | 97 218 | 180 253 228 260 360 264 362 273 265
S25 2023 115 80 92 212 | 183 242 253 264 379 307 308 309 359
2022 125 107 | 102 225 | 177 248 223 272 324 278 363 265 292
$25 2023 107 84 92 214 | 184 257 249 265 342 319 308 279 361
2022 106 107 | 103 231 | 192 244 225 284 359 287 373 275 309
S25 2023 106 86 26 202 | 198 250 244 261 368 278 313 283 355
2022 120 104 89 218 | 180 241 224 2741 328 278 359 254 261
Media 2023 108 81 92 210 | 181 241 259 259 360 296 303 315 339
variatie | -9,77% -21,79% 3,70%| -3,76%0,84%| 0,00% [15,64% -5,55% | 9,92% | 6,77%| -15,76% 23,80% 29,94%
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SITE-URILE COMERCIANTILOR ONLINE RASPUND MAI
BINE PROVOCARILOR TEHNICE.

IN CAZUL COMERCIANTILOR CLASICI, DE CELE MAI
MULTE ORI, NICI MACAR INTREGUL SORTIMENT DE
FRUCTE SI LEGUME NU ESTE OFERIT ONLINE. iN
ALTE CAZURI, PE LANGA FAPTUL CA PREZENTAREA
ONLINE A SORTIMENTULUI NU ARE 0 LOGICA CLARA,
$I MENTENANTA LASA DE DORIT.

sortimente sunt cele ale retailerilor online, Tn timp ce
o parte dintre celelalte retele isi pastreaza numarul
de articole sau au o variatie nesemnificativa. Sunt si
retaileri cu scaderi importante, pe care le punem mai
ales pe seama ncercarilor de a rentabiliza sortimentul -
mai ales ca vorbim Tn acest exemplu de lunile de vara - si
nu a scaderii suprafetelor raioanelor de fructe si legume.
Daca ar fi sa rezolvam dilema marimii sortimentului,
situatia Tn saptamanile exemplificate arata ca in graficul
1, cu un top condus, surprinzator, de Selgros, dar in
care retailerii online sunt bine pozitionati sus. (vezi
grafic 1: Numarul total de articole fructe si legume fresh
disponibile).

Avantajul, in privinta sortimentului, este de partea
retailerilor online. Fara a avea constrangeri legate de
expunerea fizica, ei pot veni catre clienti cu o oferta mai
bogata decat retailerii clasici. Daca in cazul acestora
din urma echilibrul intre largimea si adancimea
sortimentului de fructe si legume pare sa conteze,
in cazul retailerilor online, largimea si dinamica
sortimentului reprezinta atuurile.

Canalele de vanzare si posibilitatile
tehnice

Lucrurile sunt foarte simple Tn acest moment: retailerii
clasici pot si vand online, pe cand retailerii online nu
vand si in format fizic.

Stimulati de apetitul clientilor de a cumpara online, de
cresterile spectaculoase de la an la an ale cifrei totale
de afaceri a comertului online, majoritatea retailerilor
clasici au investit si Tn aceastd directie. Astfel, retailerii
din formatele fizice contraataca: ei gestioneaza site-
uri proprii sau sunt prezenti pe platforme specializate,
uneori chiar mergand pe ambele variante. In incercarea
de a transfera din notorierate catre noile canale, marile
retele comerciale vizeaza, in primul rédnd, atingerea unui
numdr de clienti cat mai ridicat si, evident, cresterea
cifrei de afaceri. ins3, din surse de piatd, Tn acest
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moment, vanzarile online nu reprezinta mai mult de
1-2% din vanzarile totale, in cazul comerciantilor clasici.
Daca este sa facem referire si la mijloacele tehnice
folosite, evident site-urile comerciantilor online raspund
mai bine provocarilor. In cazul comerciantilor clasici, de
cele mai multe ori, nici macarintregul sortiment de fructe
si legume nu este oferit online. Tn alte cazuri, pe langa
faptul ca prezentarea sortimentului nu are o logica clara
si mentenanta lasa de dorit - apar ca fiind disponibile
articole care nu au nicio legatura cu sortimentul din acel
moment -, de exemplu, cirese in luna octombrie.

Avantaj comun: ca aspect tehnic, comerciantii online
sunt in fata, iar din punct de vedere al accesibilitatii
si prezentei in piata, retailerii clasici sunt, de departe,
mai bine pozitionati.

Pretul

Pentru a incerca sa aflam cine este mai ieftin si cine este
mai scump, ar trebui sa plecam de la urmatoarea dilema:
cat valoreaza timpul fiecaruia si care sunt avantajele
nete ale economisirii acestuia?

SiTn cazul pretului, constrangerile sunt mai mari in cazul
comerciantilor clasici. Nu este confortabil sa explici
clientilor diferente de preturiintre fizic si online, Tn cazul

NUMARUL TOTAL DE ARTICOLE FRUCTE
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in care acestea ar aparea. De aceea, desi probabil si-ar
dori altceva, retailerii clasici trebuie si merg pe online cu
aceleasi preturi din formatele fizice.

Tn schimb, comerciantii online tind s3 practice preturi
superioare, invocand tocmai economia de timp facuta
de client Tn cazul nedeplasarii catre un punct de vanzare
fizic. Fara a face din acest aspect un element definitoriu,
incearca totusi pe alocuri sa mentina acelasi nivel de
pret cu cel din formatele fizice.

Am analizat nivelurile de pret pentru cinci articole, cu
caracteristici aproape identice, iar in comparatie, atunci
cand vine vorba de preturile din sortimentele fiecarui
retailer, am Tntalnit urmatoarele situatii: vezi graficele 2,
3,4,5,6.

Dupa cum spuneam, am fincercat sa analizam articole
comparabile, aproape identice, Tn conditiile in care
unul dintre retailerii online nu vinde nimic vrac. De
asemenea, pentru o comparatie cat mai relevanta, in
cazul articolelor din promotie, am luat Tn considere
pretul practicatin saptaméana dinaintea promotiei (kaki -
in Profi si Mega Image, morcovi - 1kg Tn Kaufland, Auchan
si Carrefour etc.)

n fiecare dintre exemplele prezentate apar pozitionari
diferite ale celor doi comercianti online. Astfel, in
conditiile Tn care Freshful se raporteaza de obicei la un
concurent clasic - Carrefour, Sezamo se situeaza la un
nivel superior de pret, in mai toate cazurile.

Avantajul pretului este de partea retailerilor clasici.
Chiar daca fac eforturi de a mentine un nivel apropiat,
totusi diferentele sunt sesizabile, iar atunci nevoia
de diferentiere, mai ales prin sortiment, devine
imperativa.

Promotii

Este unul dintre capitolele la care retailerii online
lucreaza intens, iar aici existda evidente asemanari cu
partea de sortiment. Fara a avea o componenta fizica,
comerciantii online Tncearca sa maximizeze numarul de
articole promovat, cu toate ca mesajul nu este, de cele
mai multe ori foarte clar, iar efectul, probabil, nu este
cel scontat.

in  cazul magazinelor fizice, promovarea aduce,
de la sine, plasari suplimentare, semnalizare si

NR. MEDIU DE ARTICOLE PROMOVATE $25/43 2023
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nr, articole promo S25 S27 S29 S31 S33 S35 S37 S39 S41 S43 media
Supeco 9 (8 (10|10 |9 (378 |10(9 |10 9
Profi 10 (9 [10(|5 |5 |7 |5 |5 |7 |5 7
Penny 9 (11|11 (9 [10|9 |9 |10 |11 10| 10
Mega Image 7 |7 |5 |6 |7 |6 |8 |12(12 |24 8
Lidl 12 (11|11 (10 (12|14 |8 |12 |12 12| 11
Kaufland 21 (14 (21 |24 |16 |15 |15 |14 (14 [15| 17
Cora 12 |6 |15 (5 (10|11 (13|16 |9 |14 | 11
Auchan 14 |15 (12 |18 |18 |16 |14 |18 (15 | 16 16
Selgros 20 (14 (13 |14 |14 |14 |18 |15 (15 (14| 15
Metro 3 |2 (1 |o (1 |0 |0 |0 (1 |O 1
Carrefour 26 |23 (25 (19 |41 |18 |32 (24 (28 |20 | 26
Freshful 16 |13 |13 |20 (24 |19 |34 |17 |26 |26 | 21
Sezamo 35 |30 (32 (36 |35 |37 |31 (34 (46 |40 | 3¢
Tabelul 2.

mercantizare specifice si, evident, dezvoltarea unor
volume corespunzdtoare, iar Tn online acestea nu mai
sunt aplicabile. Poate si de aceea, se incearca sa se
compenseze prin numarul mare de promotii.

Pastrand aceleasi saptamani, la nivelul lui 2023, numarul
de articole promovate a fost asa cum se poate vedea n
Tabelul 2.

ECONOMISESTI 30 LEI
LA CUMPARATURI PESTE 300 LEI

(»  summerso )

”m o rmm

la orice mauda.
in perioada
1-15 august

g o O8 jraentas

Tn cazul celor de la Supeco si Mega Image, saptdmanile
35 si respectiv 43, Tn care a fost promovat un numar
neobisnuit de articole, cu ocazia targurilor tematice de
toamnad, promotiile au fost considerate atipice si nu au
fost incluse in media finala.

Astfel, se observa un numarridicat de articole promovate
in cazul retailerilor online si al celor de la Carrefour, care
oricum au aceasta strategie, de o lunga perioada de timp.
Tn conditiile in care nu se mai mizeaza foarte mult pe
revistele print, tendinta este, evident, in avantajul
retailerilor online. Astfel, clientii se pot astepta sa
primeasca informatii legate de promotii si pe alte canale
decat cele clasice.

Avantajul promotiilor este tot de partea retailerilor
clasici. Gradul de penetrare in cazul lor este mai ridicat,
iar daca amintim de cumparaturile de impuls, atunci,
cu siguranta, volumele dezvoltate sunt sunt mai mari.
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Tipologia clientilor sieducarea acestora

Pe principiul “toate jacuzzi-urile sunt cazi, dar nu toate
cazile sunt jacuzzi” este greu de crezut ca un client
traditionalist, de magazin fizic, va deveni Tn viitorul
apropiat client de online.

Tn cazul magazinelor clasice, migratia clientilor este
normala, iar cauzele tin mai ales de experienta fizica -
disponibilitatea sortimentului, viteza la case, curdtenia,
interactiunea cu personalui angajat etc. Tn schimb, in
online, migratia nu este atat de frecventa si, cu siguranta,
tine de cu totul alte criterii. Lasand la o parte concurenta
ceva mai redusa, deci posibilitatile de alegere mai mici,
fidelizarea clientilor tine de un cumul de aspecte, de
care aminteam si la Tnceputul articolului. Tn principal,
tine de nivelul la care respectivul serviciu - incepand cu
procesul de comanda si pana la livrarea efectiva - tinde
sa se apropie de experienta similara, din formatele fizice.

La fel de importanta este si partea de educare si de
transmitere de informatii catre clienti. Dacd Tn cazul
formatelor fizice exista instrumente mai facile: informatii
la raft, in materialele promotionale, prin angajatii
retailerului etc., Tn cazul formatelor online, acest lucru
nu este deloc la indemana. Astfel, continutul transmis
clientului este extrem de important, in conditiile Tn
care lungimea mesajului trebuie sa fie cat mai scurta.
Acuratetea informatiei si transmiterea acesteia intr-un
mod profesionist sunt esentiale.

Avantajul este ca majoritatea clientilor din online
sunt si clienti in retailul clasic. De asemenea, clientii
traditionali din formatele fizice, alaturi de vanatorii de
promotii nu au momentan motive intemeiate de a migra
catre online. insd, orice dificultate poate fi consideratd
o oportunitate si de aceea retailerii online par sa aiba
la indemana instrumente mai rafinate, in goana lor
dupa clienti noi.

Articole eco si de nisa, parteneriate
cu producatorii locali, servicii conexe

Tn ultimul an si jum3tate, am asistat la o transformare
spectaculoasa a sortimentelor eco. Multumita online-
ului, am recuperat, din punct de vedere sortimental,
decalaje mari fata de piete mai dezvoltate, din acest
punct de vedere.
Neconoscand restrictii de ordin fizic, retailerii online Tsi
permit sa aiba un sortiment mai mare, dar de multe ori,
rotatia articolelor este mult prea rapida. Articole aparute
in sortiment pentru 1-2 saptamani, cu siguranta, nu pot
duce la fidelizarea clientilor.
La sfarsitul lui octombrie 2023, sortimentele eco
(totalitatea articolelor listate la un moment dat versus
articole disponibile lavanzare - exceptand sezonalitatea)
aratau ca in Tabelul 3.
Performerii se disting din urmatoarele perspective:

o Pionierii: numar total de articole listate -



Impreuna catre un lant
de aprovizionare circular

,Serviciile noastre de inchiriere a lazilor garanteaza ambalarea eficienta si
sigura a produselor dumneavoastra proaspete.

Din momentul expendierii lazilor igienizate, pana la recuperarea lazilor
goale pentru a fi reutilizate, noi gestionam fiecare aspect privind
ambalajele de transport in lantul de aprovizionare cu produse proaspete.”

Printre avantajele solutiei noastre se numara:

= . o oBg . . Informatii:
e Gama variata de modele EPS, cu diferite dimensiuni;

¢ Disponibilitate a ambalajelor garantata tot timpul anului;
Predictibilitate crescuta a preturilor de inchiriere;

Stefan Furtuna,

Key Account

Manager, Romania -

® Protectie ridicata a produselor proaspete transportate si depozitate in lazi; +4 0786 778 472
¢ Eficienta logistica imbunatatita, prin design-ul pliabil si inter-stivuibil; stefan.furtuna@
¢ Eliminarea problemei deseurilor de ambalaje de unica folosinta. europoolsystem.com
v »A ADIVISION OF
< EURO POOL
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Nr. articole

L&F eco Total listate disponibile

Supeco 5 0 0,00%
Profi 9 [ 0,00 %
Penny 27 3 11,11%
Mega Image 106 24 22,64%
Lidl 95 24 25,26%
Kaufland 86 27 31,40% |
Cora 118 24 20,34%
Auchan 129 41 31,78%
Selgros 93 51 54,84% |
Metro 23 3 13,04%
Carrefour 227 46 20,26%
Freshful 199 47 23,62%
Sezamo 338 106 31,36% |

Sezamo, Carrefour, Freshful;
« Campionii disponibilitatii: largimea sortimentului
disponibil - Sezamo, Selgros, Freshful, Carrefour;
+ Consecventii: articole disponibile din total
articole listate - Selgros, Kaufland, Sezamo.
Situatia la nivelul articolelor de nisa este asemanatoare.
Varful de lance al listarilor noi este reprezentat tot de
retailerii online, care vin Tn fiecare saptamana cu cel
putin patru-cinci ambalari, origini, articole noi, diferite
fatd de cele existente, deja, in toata piata. Totusi, in egala
masura, atatin cazul online-ului cat siTn cazul formatelor
fizice, apar frecvent situatii de dublare a unor articole
identice (ca gramaj sau origine) comercializate la preturi
diferite. Fenomenul a fost sesizat cu precadere n online,
acolo unde, daca posibilitatile tehnice functioneaza,
diferentierea se face inclusiv la nivel de furnizor, similar
cu listarea Tn cazul celorlalte departamente.

Avantaj: Cu toate ca exista pentru articolele eco si de
nisa o disponibilitate mai ridicata, mai ales in zona de
online, apar urmatoarele intrebari. Nu sunt oare toate
“trasnaile” listate, mult prea avangardiste? Sunt ele,
pand la urmd, profitabile? In cazul in care la a doua
intrebare raspunsul este da, atunci aceasta strategie de
a lista cu frenezie articole noi este justificata. In cazul
unui raspuns negativ, poate pastrarea unui echilibru
intre viteza si rabdare ar fi mai indicat. Atat timp cat un
articol are nevoie de timp pentru a creste, poate ca a i
se acorda acest timp este benefic.

La fel ca si n cazul retailerilor clasici si cei online au
mizat pe cartea parteneriatelor cu producatorii locali,
mai ales pe perioada sezoanelor de productie.

Astfel, daca in cazul Freshful programul este mult mai
vizibil (Din Gradina/Din Livada by Freshful), in cazul
Sezamo acesta nu are Tncd o identitate clara, dar cu
siguranta acest lucru se va produce in viitorul apropiat.
Ceea ce este de salutat, este ca Tn cazul ambilor retaileri
online a fost posibila colaborarea cu producatori mici,
care in conditii normale, nu ar fi avut aproape nicio
sansa de a incepe o colaborare cu un retailer clasic.

Este evident ca si producatorilor precum Nasul Rosu sau
Livada Domnitei le sunt benefice astfel de parteneriate,
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de vreme ce numarul aticolelor listate este in crestere,
iar pe perioada sezonului fiecdruia, aceste articole sunt
readuse in sortiment.

Avantajul, din punctul de vedere al volumelor, este
de partea retailerilor clasici. Dar cand vine vorba de
flexibilitate si de sprijinirea businessurilor la Tnceput
de drum, solutiile oferite de formatele online sunt mai
fezabile.

Pentru ca fiecare retailerincearca sa ofere si altceva decat
produsele Tn sine, serviciile aditionale Tncep sa devina
tot mai interesante. Pe langa discounturile clasice,
bonusuri si discounturi la prima comanda, transport
gratuit (Tn general, daca o anumita valoare a comenzii
este depasita), participari la tombole, voucherele sau
oferirea de gratuitati sunt din ce in ce mai frecvente.
Absolut toti competitorii care activeaza si in online ofera
o parte din aceste beneficii clientilor.

Avantajele par mai tangibile in cazul cumparaturilor
online. Sunt mai legate de actul de cumparare in sine,
fata de serviciile din formatul fizic, unde unele dintre
ele, desi exista, nu sunt tocmai la indemana clientilor.
Batalia pentru castigarea clientilor a fost si va fi
intotdeauna interesanta. Odata cu aparitia online-ului,
anumite categorii de clienti destul de dificil de atras in
trecutul apropiat, par acum mai usor de abordat insa,
in continuare, cheia pentru ambele formate ramane
consecventa.




simbolul calitatii

#Rondocarton ofera idei avantajoase pentru a pastra
prospetimea si protectia optima a fructelor si legumelor
prin livrarea lor in ambalaje inovative.

O stare bun& de sé&n&tate adauga viatd anilor!
#WorldHealth #Sustenability
#CircularByNature
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O NOUA GENERATIE DE AMBALAJE

Solutia de ambalare Omni Pack, reprezintad un angajament pentru un
viitor mai curat al planetei.
Punem la dispozitie ambalaje care:

1. Sunt compostabile si biodegradabile, find produse din fibre de
hartie.

2. Provin din reciclare sau surse imediat regenerabile.

3. Extinde durabilitatea produsului la raft.

4. Reduce sau elimina formarea de mucegai.

5. Elimina plasticul si implicit formarea de microplastic din natura.
6. Oferd aplicabilitate extinsa pentru: fructe, legume, verdeturi, carne,
congelate, branzeturi, sandviciuri si multe altele.

7. Contribuie |la diferentierea produselor pe raft in fata concurentei.
8. Creeaza o imagine premium pentru produsul final ambalat.

Astfel, ambalajele noastre nu doar ca ofera sustenabilitate, ci si o serie
de avantaje cheie care duc in final la o reducere a costurilor pe lant.

Al

E timpul sa alegem responsabil ce lasam in urma.
Fara plastic! Maine e prea TARZIU.

Tel.: 0755 156 505
Email: ofice@omnipack.ro






